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Cager 3a 60pOy IPOTUB KOPYIIIHj€ MPUKYITHO j€ MOIaTKE HA OCHOBY KOJUX CE MOXKE
3aKJbYYUTH J1a ce Haja MeaujuMa y CpOuju BpIIIM CHa)KaH IMOJIMTHYKH IPUTHCAK, 300T Yera je Hall
IBUMa yCIIOCTaBJbeHA MOTIYHA KOHTPOJIa. Bullle He MOCTOju Mean]j U3 Kojer rpaljanu Mory na
n00Mjy moTIyHe U 00jeKTUBHE HH(POPMAIIH]E, jep M0 CHAKHUM MPUTUCKOM KOJH CTHIKE U3
MOJUTUYKUX KPYroBa, Meauju npehytkyjy gorahaje nim o iuma U3BeIITaBajy CEJICKTHBHO U
HETOTITYHO.

Kako je cnobona menuja y CpOuju 10BeIeHa y MUTamkE, a MOMTOo 0€3 CII000IHUX Mearja
Hema Hu O6opOe mpoTuB kopynimje, CaBeT 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIHUjE j&€ TOKOM MPETXOIHUX
Mecend, o1 50 HajBaXHUJUX Ap)KaBHUX opraHa y CpOuju 3aTpaskuo JOKYMEHTAIU]Y O CBUM
obnuuuMa capajmbe ca MeIijuMa, areHIjamMa 3a oJHoce ca jaBHouhy, MapKEeTHHIIKHM
areHIjamMa, IpoyKIIMjCKUM Kyhama i IpyruM MEJIMjCKUM CyOjeKTUMa y TIEpUOY OJ1 jaHyapa
2008. mo kpaja jyna 2010.roaune, Kako OM ce YTBPIMIN HAYMHH HA KOje APKaBHU OpPTaHU
OCTBapyjy CBOj yTHUIIaj Ha Meauje. AHamu30M cy 6uia oOyxBaheHa cBa MuHUCTapcTBa Braze
Penryonmke CpOuje, mojennHa perydandka japHa npeayseha, Heka rpajacka KOMyHallHa
npenyseha, areniyje u apyra apxxaHa tena. CaBer je, Takohe, aHaIM3Upao 3BaHUYHY
BJIACHWYKY CTPYKTYpy HajBehux menuja y Cpouju.

Ha ocHoBy obumHe noxymenranuje, CaBeT je y OBOM H3BEIITAjy IETaJbHO aHATH3HPAO
npobneme meanja y CpOuju, v peIokno Mepe 3a lbIUXOBO IpeBazuiaxkeme. Hamepa Hawm je
6una aa 'y jaBHOCT u3ahemo ca mto Behum OpojeM mojaaraka, Mpeu3HUM U PEIeBaHTHUM
3aKJbydllMMa, 1la CMO HaLPT OBOT V3BemTaja TOKOM paja Ha leMy, TPOCIIEAITN
MHCTUTYILIMjaMa, OpraHu3alyjaMa 1 yapyxKemuma, 4ija je JaITHOCT Be3aHa 3a menuje. Tako cmo
Harpt M3Bemraja, u3mely ocranor, nocraBunu Kannemapuju 3a menuje Mucuje OEBC-a y
CpOuju, npencennuky Ynpassor ogoopa PTC-a, Cnob6ogany MapkoBuhy, 1p Cwexanu
MunusojeBuh, mpodecopku DakynreTa NoITUTHYKUX Hayka y beorpamy. CaBer je yBaxkno cBe
peneBaHTHE puMende Koje Koje cy ouie ynyhene Ha Hanpt M3Bemiraja 1 yBpCTHO UCTIpaBKE Yy
KOHauaH TEKCT OBOT JIOKyMEHTA.

Tpu ocHoBHa npodsema meauja 'y Cpouju

JacHo neduHucame npobiaema Kopymnirje y jaBHOCTH, jelaH je Of] HajBXXHU]JUJX 3aaTaKka y
00pOu MPOTUB KOPYMIIHje U 3aT0 0e3 Mearja HeMa HU TipaBe 00pOe MPOTUB KOPYIIIIH]E.
Kopynuuja y camum mennjuma o6ecMulllJbaBa 00jeKTUBHO HH(POpMHCake U oHeMoryhaBa jaBHU
HaJ30p HaJ IpYLITBEHUM JenatHocTuMa. Kaja je koHTposia Hal MeAujuMa oJ1 CTpaHe Jp>KaBHUX
MHCTUTYLIMja jaya o (QyHKIMje KOHTpoJIe KOjy Tpeba Jla UMajy MeHjH, KaJa ce HHTEpecH
CKpMBEHHUX BJIaCHMKA ME/IMja HEe TIOKJIamajy ca uHTepecuMa rpahana, kaja ce HHTEpecu
nojeMHala O/[BUjajy Ha IITETy jJaBHOT MHTEpeca, KOju Tpeba Ja MITUTH JpKaBa, OHJIa 10JIa3U U
710 peflaTUBU3alrje mpobiieMa KOpymniyje y ApyITBy.

Cager 3a 60pOy NpOTUB KOpYMIIHje MpruMa BelIuKu Opoj »kanlu rpalana U opranuzaiuja
Ha paja mMenuja y CpOuju, BUXOBY 3aTBOPEHOCT MpemMa MpodieMruMa KOPYIILHje U IPEBETUKY
MOBE3aHOCT ca BJ1aJ1ajyhuM MOJUTHYKUM U €KOHOMCKUM enuTama. Takohe, u cam Caser 3a
060pOy MPOTHB KOPYMIIHjE je y JocatalimbiuM oopahamiMa jJaBHOCTH, HauJIa3uo Ha BEJTHKe



npobieMe y MpeacTaBibamky MPUMEpa 3HaYajHUX IMOBPEIa 3aKOHA OJ] CTPaHe JP>KaBHUX OpraHa
n3abpanux GyHKIMOHEpa, Kao U Ha Moryhe u3Bope KpymnHe (CHCTEMCKE) KOPYIIIH]e.

Benuke npobGieme ca kojuma ce cyodaBajy Mmeauju y CpOuju npuMeTuiie cy u
mehynapoane uncruryuuje. Tako je Pezonynujom EBponckor mapiamenTa o mporecy
eBporckux uaTerpamuja Cpouje B7-0021/2011 ycsojenom 19. janyapa oBe roauue’, H3paKkeHa
3a0pUHYTOCT 300T MMOKYIIaja BIACTH /1a KOHTPOJIHIY Paj MEIHja U CKPEHYTa MaKiba Ha
KOHIICHTPAIIKjy BJIACHUIITBA M MamkaK TPAHCIIAPSCHTHOCTHU Y BIACHUYKO] CTPYKTYpu Menuja. 1
yaecHHIM roauiime Ckynmtuae EBporcke denepaiiyje HoBuHapa, Koja je oJp)kaHa y jyHy OBe
roauHe y beorpajy, koHcTaToBaNu cy Aa BehrHa 3al0CICHUX Y MEIMjMa MMa BeoMa Malie
IUIaTe U Jia Cy U3JI0KEHH MPUTUCIIMMA U3 PA3IHUUTHX (POPMATHUX B HE(HOPMAITHUX LIEHTapa
mohu. ,, Kako HoBHHap Moxe n1a Oyne ciio0oaH, ako He CMe Jia TUTa KOJIMKa My je TuiaTa?
Hosunapu y Cpbuju cy ocupomallieHu, IOHWKEeHH, YhyTKaHH 1 yIUTalleHu , jeiHa je 01 olieHa
Koje cy ce moruie uytu ca CkymmtuHe EBporicke deneparyje HOBUHapa.

OBaxo onucaH MoJ0Xaj y KoM ce Hajlaze HoBuHapu y CpOuju, 1o0po uiycTpyje HeAaBHU
npuMep Kaja je jeJHa Tpyna HOBUHapa, Yije 3BeIITaBambe HHje OMII0 MEpH aKTyeITHOT
ypehuBadkor koHuenTa, pacropelena Ha mocioBe noMmohHUKa HOBUHApA U MoMOhHMKa
doropenoprepa, 3a ynona Mamwy miary. Ko Ty moHyay Huje npuxBaTuo, octao je 6e3 mocia. OHo
IITO OBJIE TOCEOHO 3a0pHbaBa jecTe YHIH-ESHHIIA JIa HUKO OJ1 HOBHHApPA HUje HAIMCAO0 IPE/ICTaBKY
0] CBOjUM MMEHOM, HUTH je OMJIO KO TIOKPEHYO MOCTYIIAK 32 3allITUTY CBOJHX IIpaBa.

Cager je TOKOM aHa/IM3e 00MMHeE JIOKYMEHTAaLHje yOUro TPH IJ1aBHA npodJiema
Meamja:

1. HeTpaHCHApeHTHOCT MeIUjCKOI BJIACHUIITBA;

2. €KOHOMCKH YTHLAj AP:KABHUX HHCTUTYIHja HA paJ MeAuja KPo3 pa3jiuyuTe TUIIOBE
OyUeTCKHUX 1aBamba;

3. mpobdaem PTC-a koju yMecTo jaBHOT cepBHCa, HMa YJIOTY CepBHCA MOJTUTHYKHX
cTpaHaka u Bjaajajyhux eanra, mro cBe 3a nocjeauny MMa 3aTBOPEHOCT MeiMja 3a
OpojHe npodJieme ca kojuma je Cpouja cyouena, na u 3a npodjeM Kopyniuje.

Cager je yrBpauo na mehy 30 Haj3HauajHux ananuzupanux meaujay Cpouju (12 qaeBHHX
HOBMHA, 7 HeJleJbHMKa, 6 TB cranuma u 5 paguo cranuna) yak 18 Meauja je ca HelOBOJbHO
TpaHCMApEHTHUM BJIACHUIITBOM, YHJH MIPaBU BIACHULIM HUCY NO3HATH omahoj jaBHOCTH. Pa3znor
TOME je, IIpe CBera, MpUCYCTBO O(IIOp KOMIIAHH]a y BIACHUYKUM CTPYKTypama Me/iija, IITO CBE,
MIPEeBacX0/IHO, MMa 3a LWJb Ja Ce IPaBH BIACHUIM MEIMja CaKpHjy U J1a c€ TUME O] JaABHOCTH
MPUKPHU)Y U UHTEPECH TUX MEJHja.

Hpxasnae unctutyuuje y CpOuju u3zaBajajy Benauka OylieTcka cpeicTBa Ha OrjalaBame U
MIPOMOIIM]Y YMME C€ OCTBapyje JUYHA U apTHjcKa MPOMOIHja, KOja Ha TOAUIIKBEM HUBOY, Ha
y30pKy 3a 50 Haj3HaYajHUjUX UHCTUTYLM]ja, HUje Mama o1 15 munuona espa. Hajeeha

! http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=MOTION&reference=B7-2011-0021 &format=XML &language=EN
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¢uHaHCHjCKa cpecTBa 3a Meauje u3nsajanu cy Tenexom Cpouje, MUHUCTApPCTBO JKUBOTHE
CpeIHMHE U MPOCTOPHOT IUIAaHUPAaka, ATCHIIM]a 33 TIPUBATH3ALH]y, MUHHCTapCTBO EKOHOMHU]E
PETHOHAIHOT pa3Boja, MUHUCTAPCTBO 3/jpaBjba 1 MUHHUCTAPCTBO MOJHOIPUBPEE, ITyMApCTBA U
BOJIOIIPUBPE/IEL, 112 je 3aTO TOTOBO HeMoryhe npoHahy aHATUTHYKY TEKCT, OTHOCHO
HCTPKUBAYKU IPUCTYIT HOBUHAPA KaJla U3BEIITaBajy O pajy OBUX WHCTUTYIIH]A.

Ocum noMeHyToT U3HOCa of1 15 MuIIMoHa eBpa, MeUju KPo3 jaBHE KOHKYpCe 100Mjajy, Y
3aBUCHOCTH O U3BOpa, AoAaTHUX 21 1o 25 munmona eBpa. Hanme, Hu 0 TOMe He mocToje
MOTIYHH TIOAALH, Na peMa Memjckoj crymujin Mumnuctapersa Kyntype?, Taj n3uoc 3a 2010.
rOIMHY U3HOCH 25 MUJIMOHA €Bpa, JIOK M0jeJHa TOKyMeHTanuja, Takohe MunucrapcTsa
Kyntype u [TokpajuHckor cekperapujara, mokasyje Ja je ped o u3Hocy o1 oko 21,5 munuona
eBpa. Y CBaKOM CITy4ajy, aKo C€ TO yIOpeIH ca YKyITHUM TPXKHIITEM OrJjaliaBama o1 oko 160
MHJIMOHA €Bpa, 10J1a3H Ce JI0 Mo/IaTKa Ja MeIMjuMa O] IP)KaBHUX MHCTHUTYIIUja JOJIa31
NpUOIIKHO YETBPTHHA BUXOBHUX MPHXOA.

[TocebHy yiory y hMHaHCHpaby MENja U B(bHXOBOM JPXKatby Y eKOHOMCKO] 3aBUCHOCTH H
HEU3BECHOCTH, UMajy areHIMje 3a OJJHOCE ca jaBHOIINY, MApPKETUHIIKE U MPOTYKIIHjCKE
areHIiyje, Koje Cy yriiaBHOM y BJIaCHHUIITBY CTPAHAYKUX aKTHBHCTA, MK Ca lbUMa MOBE3aHUX
oco0a.

[Toceban yTunaj aApkaBHU Opranu octBapyjy npeko PTC-a koju, ymecto na Oyne jaBHU
cepBuc rpalana, mpeacTaBiba CEPBUC NOIUTHUKUX CTPYKTYpa U MPOAYKIIH]ja, KOje Cy OJIIMCKO
MoBe3aHe ca BpxoBuMa Biaiajyhux crpanaka. TokoM paga Ha oBom M3BemTajy, moceGHO cMO
uMaiu npo0semMa ca JeJIoM O JaBHOM CepBUCY, jep je pykoBoacTBo PTC-a meceruma onbujao na
JIOCTaBH JTOKYMEHTaIH]y, Kojy je CaBeT 3a 60pOy MpOTUB KOPYIIIHje TPA)KUO HA OCHOBY 3aKOHA
0 JOCTYHOCTH MH(opMaIjama of1 jaBHOT 3Ha4aja. Hu no nanac Caset Huje 10010 CBY TpaXeHy
JOKYMEHTAIH]y.

300r cBera HaBeneHoOT, Meauju y CpOuju cy U3ryOuiu cBOjy MpUMapHy U 3Ha4ajHy yJIoTry
y uH(opmucamy rpaljana o cTBaprMa BaXKHUM 32 FbUXOB KUBOT, Ka0 U YIOTY KOjy MEIUjU UMa]y
y MOJM3alky CBECTU O HEKOM IpobsieMy. Menuje n1aHac lUXOBU BIACHUIM U MOJIMTUYAPU
KOPHCTE UCKJbYYHBO Ka0 CPEJICTBO 3a KpEeHUpame JaBHOT MIEHA PaJid OCTBAPHBaHa IITO
MOBOJBHHU]ET PEJTHUHTA U M300PHOT pe3yJiTaTa MOJIUTHYKUX MMapTHja, ajlk | JUIHOT Oorahema
nojeanHana. 3ato y BehuHu Meanja HeMa KpUTHUKOT MPUCTYIIA IpeMa paay Ip:KaBHUX OpraHa,
Ta je mocTtayio Hemoryhe na ce y Mmeaujuma o0jaBe HCTPaKMBAYKH HOBUHAPCKU TEKCTOBH U
MIPUIIO3U, OCUM Y PETKUM ciydajeBUMa Kajia TO OJIroBapa HEKOM JeNly CTpaHauKe, UM MIOCJIIOBHE
eNuTe.

2 Menmjcka crymmja, MuHHCTapeTBO KynType, http://www.kultura.gov.rs/dokumenti/SRPSKA-VERZIJA-KONACNA.doc, 79
cTp.
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1. HerpaHcnapeHTHa BJACHHYKA CTPYKTYypa Meauja

Nako menujcku 3akonn y Cpouju, au u MmelyyHapoiHe IpernopyKe U KOHBEHIIH]e
npensuhajy TpaHCIIAPEHTHOCT y TOTJIE/y BIIACHUKA jaBHUX TJIaCHIIa U TOBOPE O MOTpeOn
yCIIOCTaBJbaka TIIypaIn3Ma Me/Iija U CIIpeyaBama HEJ03BOJbEHE ME/IHjCKE KOHIICHTPAIIH]e,
rpahanu Hemajy myHy uHdopmalijy o BracHunuma meauja y Cpouju. 3akoH o paanoaudy3uju
(unan 41.) kaxe 1a Ha KOHKYpPCY 3a JI03BOJIy 3a EMUTOBAKE Iporpama He MO>KE y4eCTBOBATH
nomahe TpaBHO JIHIle y KOME Cy OCHHBA4H CTpaHa IpaBHa JIMIAa PETUCTPOBAHA Y 3eMJbaMa y
KOjUMa IpeMa yHYTpallbIM IIPOMUCHMa THX 3€MaJba HHje JJ03BOJbEHO, WM HHje Moryhe
YTBPAUTH MOPEKIJIO OCHUBAYKOT KamuTayia. Y MPKOC TaKBO] 3aKOHCKO] oapenou, y Cpouju
nocroju Behu Opoj Merja Ynju BIACHUIM MOTHYY yIIPAaBO U3 TAKBUX 3eMaba.

Hasbe, 3akoH 0 jaBHOM MH(DOPMECARKY (WIAH 7.) KaXKe Ja ce paau 3allTUTe Havela
cJ1000/IHE YTAaKMHUIIC U ILTypaliu3Ma HJieja U MUIILJbEHha, 3a0pamyje CBaKU BUJI MOHOIIONA Y
obactu jaBHOT MH(pOpMHCcama. HUKO HE MOKe UMaTH MOHOTION Ha OCHUBAHE, OJHOCHO
TUCTPUOYIM]Y JABHOT IJ1acHiia, HUTH UKO MOXKE MMAaTH MOHOIIOJ Ha 00jaBJbUBabE UJIE]a,
nH(popMaIja U MUIILJbEHA y jaBHOM Tiacwmity. Takohe, [Ipemopyka 0p. P (94) 13 o mepama 3a
pOMOBHCame TpaHcnapeHTHocTH Meanja CaBera EBporne, nmpenopyuyje ApkaBaMa 4iaHHIIaMa
1a Kpo3 yBoleme aIeKBaTHOT 3aKOHCKOT OKBHPA, JABHOCTH OMOT'yhe IpUCTyl OCHOBHUM
nHpopmalrjamMma o MejuMa, Kako Ou Morao Ja ce opMupa BpeIHOCHU CyJl y OHOCY Ha
nHpopManuje, uJeje 1 MUILJbEHha KOja MPE3eHTYjy KOHKpEeTHU Meauju. U mpaBHa perynaTuBa
EBporicke yHHje nMa HU3 IIPENOpyKa 3a MPOMOBUCAHE MEH]CKOT ILTypain3Ma, TIIe je TUTambe
TpPaHCHAPEHTHOT KaluTalla y MEe1jiUMa, CYIITHHCKO MTUTAake 32 OCTBAPUBAHE TOT TIPUHIIHIIA.
MebhyTtum, HUjeTHO 01 OBHX Hauella y IPaKCH HHje TPUMEHCHO.

Ja Cpbuja y Be3u ca HaBeIeHUM MMa 030UJbaH npobiieM roBopH U Pesonynuja
EBporckor mapiameHTa”, K0joM Cy apJiaMeHTapId U3Pa3uiIH oceOHy 3a0pHUHYTOCT 300T
MOKYIIIaja BJIACTH J1a KOHTPOJIMIIE paJl MeJluja, Kao 1 300T KOHTPOBEP3H OKO MPHUBATU3AIM]E
Beuepmux HOBoCTH. EBporicku mapiaMeHT je, u3mel)y ocranor, mojceTno Ha u3y3eTaH 3Hauaj
JAaKHUX M HE3aBUCHMX MEJIHja 3a JEMOKPATCKO JIPYIITBO U [T03BA0 Ha KOPAKe Ka OCUT'YPaBamby
HUXOBE HE3aBUCHOCTH O] IOJIMTUYKOT U IPYruX yTuiiaja. Pesonyiujom je moceOHO CKpeHyTa
NaXha Ha KOHIIEHTPAllKjy BJIACHUIITBA U MalkaK TPAHCIAPEHTHOCTH Y MEAN]CKOM CEKTODY.

YHpKoc nMocTojamy OBUX jJaCHUX oJpeaHuLa, o 30 Haj3HauajHUjUX Meauja, Mel)y Kojuma
nMa 12 THeBHMX HOBMHA, CElaM He/leJbHUKA, mecT TB u nmeT paano cranuia ca HAlMOHATTHUM
nokpuBameM, Cager je youro n1a je y nepuoay oz 2008. 1o 2010. ronune 6mio yak 18 meamja
YHjH TTPAaBU BIACHUIIM 3BAHUYHO HUCY MO3HATH. [l0pa3Ho je ma perucrap jaBHHUX riracuia
Arennyje 3a npuspeane perucrpe Cpouje, HUje HyAHO YaKk HI MUHUMYM HH(OpMaIija o
MpaBUM BJIaCHUIIMMA Mennja, Beh camo mHpopmalmjy o Tome koje npenysehe hopmanHo nzmaje
HEeKe HOBUHE, WK eMuTyje mporpam. Hu Penybnmuka paguoaudysHa areHiyja roqaHaMa Huje
YYWHWIIA TOCTYITHUM jaBHOCTH TTO/IaTKE O BIACHUIIMMA EJIEKTPOHCKUX Me/Mja, a TEK HelaBHO,
21. jyna oBe roAMHe, HA CBOM HHTEPHET cajTy je 00jaBuia ,,rpaduuKy MpHUKa3 BIACHHUYKE

3 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=MOTION&reference=B7-2011-0021 &format=XML&language=EN
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crpykrype PTB cranuia ca HanmoHaTHUM NOKpuBameM . MehyTum, mopen nHpopmaiuja Koje
cy Beh mocTyriHe jaBHOCTH Ha cajTy ATEHIIUje 3a IPUBpeaHe peructpe, npuka3 PPA naje jom
caMo MoJaTKe O BJIACHUIIMMA CTPAaHUX MPABHUX JIMIIA KOja YYECTBY]Yy Y BIACHHIUTBY goMahux
MeJija, ITO CYIITUHCKY HE JOMPUHOCH Behoj TpaHCIIApEHTHOCTH MEIM]CKOT BJIACHUIIITBA, jep
ce yMeCTO MMEHa MPaBUX BJIACHMKA, KO/ OBE BpcTe nmpeayseha, Hajuemthe mojaBibyjy UMeHa
a/IBOKarTa, Koju ux 3actynajy. Tako ce, Ha mpumep, ca cajtra PPA Moske cazHaTtu /a je CyBIacHUK
TB Aauie aycrpujcko npeaysehe Greenberg invest GmbH, y BnacuumTBy usBecHor Bepuep
Joxanec Kpayca, anBokara u3 beua. Greenberg invest je Bnacuuk 48,41% ynena y TB Asaiuy,
OJTHOCHO OHHMX YyJI€Ja 32 KOje ce y jaBHOCTH cMaTpa j1a npunanajy nacauky TB [Tunk Xemky
Murtposuhy, Tako ga Hu PPA 3amnpaBo He J1aje 0AroBOp Ha MUTamke KO CTBapHO KoHTposuiie TB
ABaiy.

Meby jemanaect HaIlMOHAIHUX EMHUTEPA, ACBET j€ ca HETPAHCIIAPEHTHUM BIACHUIIITBOM.
YumeHnna Jia ce n3a HeTpaHCIapEHTHOT BJIACHUINTBA TOJIMKOT Opoja 3alpaBo KpUjy UHTEPECH
IUXOBHX TaJHUX BJIACHHUKA, HAjOOJhE TOBOPH O aKTyeITHO] MeaujcKkoj ciiern CpOuje. 300r Tora je
030MJbHO MUTakE Ha KaKBO 00jaBJbUBAkE HCTUHUTUX U 00JeKTUBHHUX MHPOpMAIHja Cy CIIPEMHU
Me/IMj1, KOjU KPH]jy MPaBOT BIIACHHUKA Kao CBOjy HajBehy TajHy?

Odhuop Komnanuje kao enracnuyu meouja

[TpucycTBO OQ1IOp KOMIIaHU]a KAPAaKTEPUCTHYHO j€ Y BIACHUYKUM CTPYKTypaMa Meluja,
LITO IPEBACXOAHO MMA 3a [IWJb IPUKPUBAKBE BUXOBUX NpaBuXx BiacHuka. Tako TB IIpsa, PTB
b92, Panguno Unnekc u Panuo PoancTap ca HaMoOHAIHUM MTOKPUBAKEM, Tl U MUCAHU MENU]H,
nonyt Beuepmux HoBOCTH U [Ipeca, 3a TUpeKTHE BIacHUKE UMajy npeny3eha perucrpoBana Ha
Kurnpy, nox TB ABana u HenessHuk CTanaapa uMajy Hero3Harte BiacHuke y Ayctpuju. Hajsehu
npo0JieM KoJ1 Meifja KOjU y CBOjOj BIACHUYKO] CTPYKTYpH nMajy odrnop npeayseha jecre
HeMoryhHOCT yTBphuBama BIaCHMKA, IITO j€ MPOTUBHO 3aKOHY O paanoaAn(dy3uju KOjU BaXKu 3a
€JIEKTPOHCKE MeJlije U 3aKOHY O JaBHOM HH(pOpMHCABY.

To cy koMnanuje koje Hajuenthe ciryxe Kao MIKOJbKE U HEMa]y KIAaCUYHY
HHQPaACTPYKTYPY Y 3eMJbH U3 KOje nonasze. BrnacHuk je monekan ¢usuuko nuie y Cpouju, a
MOHEKaJ ce BiIacHUK pupme ca Kumnpa kpuje y Mpexu Ipyrux npenyseha OCHOBaHUX IIHPOM
ceeta. OcUM TOra, aKo perucTpyjere og-mop KOMIAHU]y Y HEKOM 0J1 TOPECKHUX pajeBa, FOTOBO
je Hemoryhe Ja UKO ca3Ha UIAECHTUTET KPajieT BIACHUKA, Jep YMECTO BeTOBOT UMEHA, MOYKETE
€BEHTYaJIHO Ca3HATH Ha3UB aJIBOKATCKE KaHIeNapHje, Koja Ty KOMIIaHH]jy 3acTymna. 3aTo je TakBe
TparoBe BpPJIO TEUIKO NMPATUTH U YTBPHUBATH KOJU CE UHTEPECH IpesiaMajy MPEeKo TAKBUX MEu]ja.
OcuM u3a oiop KOMIaHuja, MpaBU BIACHHUIIM YE€CTO ce KpUjy U u3a JoMmahux npeayseha, uza
KOJHMX YTJIaBHOM CTOj€ OM3HUCMEHH MW TTOJIMTHYAPH.

> Beuepmwe nosocmu
Beuepme HOBOCTH cy Haj00JbH IPUMEP HETPAHCIIAPEHTHOT BIACHUILTBA Y JoMahuM

M@}II/IjI/IMa, AJI1 1 HE3AKOHUTOI' HAYMHA BbUXOBOT ITPCy3uMamka Ol CTPaHEe MohHHuX 61/13HI/ICMeHa,
IOTO CY YOUWJIA U moceOHOo KPHUTHKOBAJIM U CBPOIICKU IMApJIaMCHTAPLIU.



Behuncku naker akivja Bedepmsrux HOBOCTH Y BIIACHUIITRY j€ IBE ayCTPH]jCKE
KoMmIanuje - Trimax investments (24,99 oacro) u Ardos holding (24,90 oxcro), u jenne
Kumnapcke komnanuje - Kapamart (12,55 oxcro), unju cy npaBu BIACHHUIIM, 3BaHUYHO, AYTO OMIIN
Hero3HatH. [lojequHu neTasbu 0 0BOJ MPOJIajH TOCTIENH CY Y JaBHOCT MPOIILIE TOMHE, Kajia je
Hemauka Menujcka rpynanuja BAL] o6jaBuiia 1eo0 KOHTpOBEp3U OKO BIacHUINTBA. J[o Taga cy o
paBoOM BIIaCHUKY HOBOCTH roiHamMa 1mocrojajie caMo He3BaHWYHE WHPOpMaIIje, peMa
KOjUMa Cy ce M3a KaluTajla OBUX o(IIop KOMaHuja, Kpuin AoMahu BIaCHUIM KPYITHOT
KaruTana.

Csoje BmacanmTBo Hajx HoBocTrMa, motBpamo je u cam Munan beko, roctyjyhu y
emucuju ,,M3mehy penosa“ TB b 92 y nosemOpy 2010, pekaBuin 1a HUKaga HUAje HU OHIIO
CIIOPHO Ja je oH BiacHUK Apnoca, Tpumakca u Kapamara, oqHOCHO 1@ je BiacHUK 62,4 oacTo
akija Beuepmwux HoBocTH. TrMe je beko moTBpAnO U Aa je MOMEHYTe aklrje KyIuo
He3zakoHuTO U Ja ux ox 2006. ronuue, 3axBasbyjyhu HHCTUTYIIMjaMa Koje cy My TO omoryhmue,
HE3aKOHHTO JIPXKH Y TOCeny, jep ce paau o npeaysehnma koja cy mosesana mpasHa juima. Hanme,
npemMa 3aKoHY O Mpey3uMamy aKIIMOHAPCKHX JIPYIITaBa, I0OBE3aHa MpaBHa Juia Ha bep3u mory
KYIHUTH 10 25 0/ICTO aKIkja, 0K je 3a CTUlamke Beher kanuTanga OMII0 HEONXOHO a ce 00jaBu
NIOHY/Ia 3a Tpey3uMame, odaBectu LlenTpamnu perucrap xaptuja o1 BpenHoctu, Komucuja 3a
XapTHje 011 BPEJHOCTH U CaMO aKIIMOHAPCKO IpymTBO HoBOCTH, IITO HUKAIA HHUjE YUYHEHECHO.

Yak 1 HaKOH jaBHOT IpH3Hama Muiana beka ma cy nomeHyra npeayseha merona,
Komucuju 3a xapTuje oJ1 BpeIHOCTH Tpedalio je cejaM MECEIH Ja Ty YHECHUIY U 3BAHHYHO

YTBpAH.
» Ilpec

[TonoBuny ynena nueBHux HoBHUHA [Ipec mocenyje npenysehe perucrpoBano Ha Kurpy,
Ambep npec mumuten u3 Jlumacona. Hemosnato je ko cToju u3a Te pupme, ra ce 0 BIaCHUKY
Ambepa, u nanac camo cnekynumie. C 003upoM Ha PUPOY TEKCTOBA Y OBOM JIMCTY, Y JaBHOCTH
ce 4ecTo MOMMBANIO J1a U3a Te Kunapceke ¢pupme 3amnpaso ctoju Mupocnas Murikosuh, a jeiHo
BpEME U KEroBa JocKopalimka capaanuia Munka @opuas. Konrpona Hax 0BUM HOBHHaMa
IpUITKMCHBaHA je yak u [[parany bunacy, rpagonadentuky beorpana, notmnpeaceHuKy
Hemoxkpatcke ctpanke ([IC) u BnacCHUKY MOhHMX MapKeTHHIIKUX KOMIaHuja MyJITHKOM TpyIie
u Jlajpext meauje. Te cymme U3HOCHIIE Cy MOjeIMHE MaplaMeHTapHe CTPaHKe, all HUKAJ HUKO
HHUJ€ YCIIeO Jla Ca3Ha urje MeJIMjCKe MHTEPECe, O/ OCHUBama, 3aCTyIa rpyrna HOBUHApa, Koja je
2005. HanycTiiia Tagammy penakiujy Kypupa.

Ogpne Tpeba mojceTutu jAa je ynpaso Kypup HajBuie JoprHHEO TabIOUIU3AIM]H MeIH]ja
u xuBota 'y Cpbuju, Kpaji0j peraaTuBU3alyju Ipodiema KpUMHHAJA, KOPYIIINje U YOIIIITE,
cucremMa BpeiHOCTU. Onipel)eHUM NOIUTUYKUM CTPYKTYpaMa OJIroBapao je JIMCT, KOjH je Ha 0a3u
M3MHIJbEHUX CEH3alll]a, TIacCupao MOJUTHYKE HOKAyTe, aJli C€ OHJA Y JEIHOM TPEHYTKY
OKpEHYO U IPOTHUB OHMX KOJU Cy T'a MOJIUTUYKH MojpkaBaid. CBe TO HaBEJO je MOJUTUYKE
nncrmpartope Kypupa na 2009. roguHe npacTudHO n3MeHe 3aK0H O JaBHOM MH(OpPMHUCABY, KaKO
01 3ayCTaBUIIM JIUCT KOJU CYy CAMU OCMUCIIMJIM, a TIOTOM M JI0 XaIlllewa BiacHuka Kypupa,
PanucaBa Ponuha, xoju je 300r Tora, CKOpO JIB€ TOAMHE MPOBEO y mpuTBOpy. [lomceTnmo aa je



Bumm cyn y beorpany, 27. jyna oBe roguHe JoHEo mpecyny kojom je Poauha ocynno Ha nBe
TOJIMHE 3aTBOPA, AJIM I'a je 0JIMax U IyCTHO Ha ci1000y, jep je To BpeMe Beh mpoBeo y mpuTBOpY.
WNnaue, Poguh ce TOkOoM HM3a rofiMHA YIIPaBO MOUTpaBao 1oMahiM MpaBOCYTHUM CUCTEMOM,
OCHHMBAjyhH HH3 TOBE3aHMUX MPABHUX JIMIIA U O0PIIOp KOMITaHH]a, KOj€ HUKO HHKaJa HUje MOTao
Ia yTyXu Ha cyny. Kypup je TokoM mpoiiuie ToArHe HaKOH Xallllemha Tadallber BIaCHUKa
Panocasa Poauha, npeyseo meros cun Anekcannap Poauh, koju ¢popmanno ynpasiba
npemy3ehem.

ITo mecT oacro akiuja [Ipeca qanac nMajy HeKaalIkU YpeIHUIIM U HOBUHApH Kypupa -
‘Boxko Kecuh, camammmu rnaBau ypeHUK cBUX u3nama [Ipeca, JIparan Byunhesuh, 6uBmm
riiaBHU ypeaHuk Ilpeca u akTyenHu npeaceHuK yrpaBHOT oaoopa [Ipec mabmumuHr rpyme, u
Ceeromup Mapjanosuh, Takohe jenan on ypennuka [Ipeca nu 6uBmu HoBuHap Kypupa. 22 oncto
aKIyja OBMX HOBMHA MMa nU3BecHa busbana Kpass.

C 003upom Ha n30cTaHaK HHPOPMAITHja O IPABUM BIIACHUIIIMA ME/IH]ja, 3aKJbYUIH O
TOME YeCTO CE€ M3BOJIC Ha OCHOBY ypehuBaukor KoHIenTa oapeleHor Meauja, na je y cirydajy
[Ipeca MHIMKATUBHO TO KAKO CYy CE OBE HOBHHE OJHOCHJIC ITPEMa MPONLIOTOUIIKHO] adepH
Munikosuh — @opuian, kaaa je Hajonmxa MuinkoBuheBa capanHuia HanycTuia [lenra XomauHr.
[Ipe Tora, IMCT HUKAA HAje KPUTUYKH mrcao o MutkoBuhy, ¥ TO je OMO MPBU MyT Ja ce O
BeMy 00jaBU HEKH HeraThBaH ctaB. [Ipec je Tokom jyna 2010. roanHe TOHOCKO HACIOBE TOIMYT
,»MHIIKa BpaTH UIMOBHHY ", ,,MumkoBuh Tyxno Munky ®@opuan*, anu u ,,Xemciej ogoujeH y
criopy ca JyroxemujoM™ u ,, Jyroxemuja: Menwuma 3a Jlenracrap®, na je u3BemraBame o apepu
om0 momao ,,HenocieaHo . Y HoBoctuma je omHoC npema adepu OHO jacHH]H, jep Taj JTUCT O]
TpPEeHyTKa HamymTama Jenre, He yBaxaBa @opiianoBy, a mpoTuB DopiiaHoBe OTBOPEHO je OUo U
HenesbHUK Bpeme. Hakon ctummasama adepe, [Ipec monoso apupmatuBHo roBopu o Jentu, anu
u o nocnoBuma dopianose.

» TB Ilpea u 92

Naxo nu IlpBa uu B92 Hucy Hajriieqanuje TeaeBu3nje, BbUXOB YTUIA] HA JABHO MEbEHE
Cpbuje je orpomaH, 1mro nocedHo Baxu 3a b92 u wen nndopmaruBHu nporpam, 10k je Ilpsa cee
riefanuja 30or 3abaBHor mporpama. Ilpema BaskeheM 3akoHy o paguoaudysuju, Kopuiheme
IpaBa Ha (PPEKBEHIIN]Y NMPECTaBIba IPAaBO Ha KOpHUIIheHme MPUPOIHOT 100pa U METUJU ca
HaI[MOHAJTHUM MTOKPHUBABEM TAKO, y3 100H]jame J103BOJIE 32 EMUTOBAbE MPOrpama, 100ujajy
jaBHO 10Opo cBux rpahana CpOuje. Uecto, MelyTuM, HETpaHCTTAPEHTHOCT BJIACHUIIITBA
omoryhaga J1a 10 Tor jaBHOT 100pa, OJHOCHO Ja 7o Beher Opoja Meauja ca HAlMOHATHOM
MOKpHUBEHOITNY, J0l)e HCTH BIACHHK, IITO j€ Y CYIIPOTHOCTH ca 3aKOHOM.

TB IlpBa, Hekamamma Dokc TeIEBU3H]ja, Y alICOYTHOM j€ BIACHHUIITBY CTPAHOT
KamuTania, 0JHOCHO JBe Kumapcke odrop komnanuje. OcauBau TB [Ipee, npenysehe doxc
TeJeBU3H]ja, Halla3u ce y moceay kunapcke ¢pupme Warraner limited (49 oxcro aknuja) u
oeorpazacke Nova broadcasting (51 oacro akuuja). OBo apyro, nomahe npenysehe je y
BJIACHMIIITBY j€ joI jeaHe odiop kommanuje ca Kumpa - Antena stream T.V. limited. Ynpaso
300r o(IOp CTPYKTYpE OBOT ME/IH]ja, y BpeMe Kajia je Kylnomnpo/iaja U3BpIIeHa, CaMo ce
MIOCPETHO MOTJIO Ca3HATH JIa Ce M3a KNTIApCKUX KOMIIaHWja Hajla3u TPUKK OpoJoBIacCHUK MUHOC
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Kupwujaky. OH je roBopehu 3a Mmeamje, moTBpauo Aa je TeneBusujy @okc 1o6uo 3a jenan qoiaap
o1 BnacHuka amepuukor ®@okca, Pynmepra Mapnoka. PPA je omoOpuiia 0By BIaCHHYKY ITPOMEHY,
aJIM HYj€ jaBHO CAOTIIITHIIA KO j€ TIPaBH BIACHUK KUIIAPCKUX KoMIlaHWja. Tek jyna oBe ToAnHE, y
I'paduaxom npukasy BiaacHuuke cTpykrype PTB cranuima ca HanponaaHuM nokpuBamem, PPA
je objaBmna na Munoc Kupujaky npeko odmrop ctpykrype konTposmiie 25% TB Ipse, a na je
octanux 75% moa KOHTPOJIOM Tpu ocode koje ce Takohe npe3uBajy Kupjaky, ogHOCHO
BEPOBATHO CY YWIAHOBHU HETOBE OPOIHIIE.

TB IlpBa je omryaH npuMep Kako HETPAHCIIAPEHTHOCT BJIACHHUILTBA, CYIIPOTHO 3aKOHY,
naje MOTyYhHOCT HCTOM BJIACHUKY Aa nohe y mocen Beher Opoja Meauja ca HaIlMOHAITHOM
nokpuBeHomthy. Haume, y HoBemOpy 2010. mpoznara je PTB b 92. Hajsehu aknimonap PTB 592
noctaio je nomahe npemysehe AcToHKO, YHju je BIaCHUK HCTOMMEHO npeay3ehe ca Kumpa, anu
je HeH BIaCHUK Hemo3HaT. MehyTtum, u3 camor Meuja ¢y CTUrie nHpopManuje 1a je N3BECHH
Credanoc [Tanamomynoc npaBu BIacCHHUK Te KHIIApcKe Gupme, 3ajeHO ca joIl HEKUM JIUIHMA.
[Tanamomyoc je, Takolhe, Bnacauk TB Maxkenonwuja (http://www.maktv.gr/) uz Conyna y I'pukoj,
3a KOjy Y TOj 3eMJbH IIOCTOJU YBEPEH-€ Ja j€ WIaHuIa TPUKe MeIrjcKe rpynamnuje ,,AnTeHa"
(www.antenna.gr/tv/) Munoca Kupujakya, koja y Cpouju Beh uma TB Ipsy. [Ipema perucrpuma
emutepa y ['pukoj, AuTena u Makenonuja cy ¢popmanno mehyyco6Ho nezasucae TB kyhe, anu
AnTeHa 3anpaBo HUje caMo (popMaIHO mpey3ena KOHTposHU nakeT y TB Makenonuju 360r
IPYKHX MIPOIIHCA O ME/INjCKOj KOHLIEHTPALIUjH, aJli YIIPaBJba TOM TEJIEBU3HjOM. 300T TOra Cy ce 'y
jaBHOCcTH TojaBmie cymmse 1a PTB b 92 u TB I1pBa umajy uctor BiacHUKA.

Cager PPA je 3Bann4HO 0100pHO OBY MPOMEHY BJIACHUIITBA, aJli IPH TOME HUje
o0jaBro MH(pOPMAIMjy O HOBOM, IPAaBOM BIIACHUKY OBe Mearjcke Kyhe, Beh je camo pedeHo na je
cBe ypal)eHo 10 3aKOHY, HaKo MOCTOje 030UIJbHE CyMHbe /1 je MpeKplueH wiaH 99. 3akoHa o
pagunonudy3uju, 300r yera je JOoILIo 10 HeA03BOJbEHE MEANjCKe KOHIIeHTpanuje. Hu u3
I'padmuxor nmpukasa BIacCHUYKE CTpYKType PTB cranna ca HalMOHAJTHUM TTIOKPHUBAHEM,
o0jaBspeHe HefaBHO Ha cajTy PPA”, Huje jacHo ko koHTponuiie PTB b92. Credanoc
[MTanmamomynoc ce HaBOM Kao BIacHUK jeane odurop pupme, Lake Blade Holdings ca Kumpa,
koja mocexayje 0,63% axmuja b92. OBa kunapcka ¢pupma je u cyBiIacHUK npeayseha ACTOHKO,
Koja y kanutany b92 yuectByje ca 84,55%, mehyrum PPA He naje nomatke y KoM MPOLEHTY je
Lake Blade Holdings Biacuuk Acronka, Beh camMo 1a BJaCHHUIITBO Y ACTOHKY JICJIH Ca jOII
jeaHoM kunapckoM ¢pupmom, CaauHHUK.

> TB Agana

XKemko Mutposuh, Bnacuuk TB Ilunk, ox mapta 2008. roguHe moMHumbe ce U Kao
He3BaHWYHHU BehnHcku BracHuk TB ABana, y k0joj dopmaiHo numa camo 4,95% ojcro akiyja.
[TpernocraBsba ce 1a mocpeacTBOM aycTprjcke kommnanuje Greenberg invest, 3a kojy ce He Moxe
Ta4yHO YTBPJUTH CTBAPHH BJIACHUK, a Koja noceayje 48,4 oxcro te cranuie, Mutposuh nma
BehuHcku yneo y TB Apanu, mto 6u, Takohe, Omino npotuBHO wiany 99. 3akoHa o

* http://www.rra.org.rs/uploads/useruploads/PDF/graficki-prikaz-vlasnicke-stukture-RTV-emitera.pdf
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paauoandy3uju 0 HET03BOJbEHO] MEINjCKO] KOHIICHTpauju. [loTBpaa oBe HHpOpMAIIHje CTUTIIA
jeyjyny 2011, kana je y Meaujuma o6jaBibeHO 1a MutpoBuh npojaje ,,cBOjy* TEIeBU3U]Y
Aana rpymanuju CMI, koja y Xpsarckoj oceayje TB HoBy °, a 3aTiM i 1a perosapa o
nponaju TB ABane ca An Ha3I/IpOM6.

Ocranu Bnacauim TB ABaine cy 6usnucmen Jlanko DBynuh ca 45,65 oacTo BiacHUIITBA,
1ok 0,99 oncto yaena nma EKOHOMCKHM HHCTHUTYT, KOjH je oA KoHTposioM Dynuha n
Anexcanjapa Bnaxosuha, nocnanuka JIC-a u 6GuBIIer MUHHUCTpA 3a IPUBPEAY U MPUBATU3ALIN]Y.
Hexanammsu MuomeBuheB MUHHCTap U 3aMEHUK Ipeacennuka Casesne Binajae, Dynuh Baxu 3a
WJICJHOT TBOPIIA KOHIIETITA TPUBATH3AIIM]E U 3a jeHOT 01 HajMohHUjux jbynu y Cpouju.
Hajmo3naTuju je kao mpBH 40BEK KOHCYyATaHTCcKe Kyhe ,,Jlnnojt y Cpouju, koja je ouna
MIPUBATU3AI[MOHU CAaBETHHUK y IPOJaji MHOTHX AoMahuX KOMIaHH]ja, ajli U Kao CYBJIACHUK
noMmeHnytor ExonoMmckor nncturyta u pupme ,,Exu mHBecTMEHT®. YuecTBOBao je y Behunu
criopHux npuBatuzanuja y Cpouju, noues o Bpemena MusomieBiha kao GyHKIIHOHEP HETOBe
Bnane, na cBe 10 qanac, Oniio Kao KOHCYJITAHT, WIIM Kao BIAacHUK npenayseha - on mpBe mpoaje
Tenexoma CpOuje Uranujanuma, 10 crevaja u JukBuaanuje 6anaka y Cpouju, nponaje Capruna
u Nmieka, u Opojaux nqomahux mpemyseha. Bberosa ysora je HajBHIIe J0MIIA 0 U3pakaja
MPUJIMKOM CyMIbUBE IipuBaTu3anyje L mapkera, kaga cy y npoctopujama Exu MHBECTMEHTa, Ha
VMHUIHMjaTUBY TaJammmer npemujepa Bojucnasa Komrynnne, Mupocinas Mumkosuh, Munan
bexo u 6uBmu gupektop L mapkera Cnobogan PamynoBuh, ckaonuinu KapTeiacKu Cropasym,
Ha3BaH MeMopaHIyM O pa3yMeBamy.

TB ABana y ogHOCY Ha OCTalle TeJIEBU3H]je, HEMa BEJIMKY TJICJAHOCT M YTHIIA] HAa jJaBHO
MIbEHHE, alli j€ 3HAYajHO IIITO OBa CTAaHMIIA 3aCTyla MHTEPEce EKOHOMCKOT JIoOHja. ABaja ce
HajBHIIIe 0aBH TeMaMa KOje OJIr0Bapajy leHUM BJIACHHUIIMMA, a Tako o 2008. roauHe uma u
€KCKITy3UBHA MpaBa Ha MPEHOC ayKIMjCKUX Mpojaja y AreHIuju 3a npuBatuszamnujy. Mmak
HajBeha Henoymuna oko TB ABase jecte kKo ce kpuje uza ayctpujckor I'punbepr nHBecra, unju
je dbopmaHH BIACHUK, JI0 CKOPO, MOCEI0BA0 U jeJJaH OBJAIIbU HelleJbHUK - CTaHaapa.

OBze Basba MOJACETUTH U HA YMIbeHUILY Ja je JKesbko Mutposuh, kopucrehu ce
unppactpykrypom PTC-a, 6nuckomthy ca JYJI-oM u py’knuyacToM KyJITypoM Kuda, U3 jeJTHe
cobe y 3rpanu tagammer LIK Ha HoBom beorpany, nocrao ,,0ankancku menujcku marHat*. PTC
Jje, Kpajem nieBeneceTnx, ouo npunyhen na [lunky na cBy noTpeOHy TEXHUKY Y3 MUHUMAIIHY
HaKHaJy, [1a je yrnpaBo 3axBasbyjyhu TagammemM nponanawy PTC-a, nonuto 1o npornsara [Tunka.
Mutposuh je ox te mane JYJI-oBcke TeneBusuje, y Mel)yBpeMeHy, U3rparo UMIEPU]Y KOjy
yuHe TeneBu3njcku orpaniu y buX, Lpuoj 'opu, Makenonuju u CoBeHuju, eTHaeCTaK
crieljan30BaHux cateauTckux kanana (Excrpa, Kuac, Mjy3uk, [Tnyc, Movies,...), My3uuka u
¢ummcka nponykuuja (City records, Pink Film International), mapketunuike yciyre pupme
,Memua cuctem* u ¢adbpuka 3a npou3Bomky nauckona (Pink Digital System).

> http://www.kurir-info.rs/stars/zeljko-mitrovic-rasprodaje-carstvo-93864.php

® http://www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2011& mm=06&dd=16&nav _id=519288
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Ha xpajy tpeba pehu na moce6HO 3a0pumhaBa YNHH-EHUIIA J1a HU HAKOH JEMOKPATCKUX
npomena 2000. rouHe HUje MOKPEHYTO MMUTAMkE OJTOBOPHOCTH 3a mpomaname PTC-a, Hutu je
MOJTHET 3aXTEB 3a HAKHAJIy LITETE JaBHOM CcepBHUCY 300r oHora mro je [Tunk paawno.

» Odwop komnanuje u y Paouo Huoekcy u Roadstar paoujy

W BacHUIM paguo CTaHHUIA YECTO c€ KPHjy M3a 0(pIIOp KOMIIaHHU]a, 11a YaK TPH
HaIMOHAJIHE PaJyo CTAaHMIIE O/ YKYITHO NeT, MMajy BiacHuKa Ha Kumpy.

Paguno Mnaekc nma kunapekor Biaacuuka - SWF investments limited us JIumacoma, xoje
nocenyje 49 oxcro aknuja. Hu y oBoM citydajy ce He 3Ha KO je 3aucTa BIIACHUK TUX aKIHja, Majaa
ce y peructpy AIIP-a mory nmponahu qokymeHTH Koju ToBope na je nupekrop SWF Investments
limited ca Kunpa, u3BecHu cinoBeHauku apkaBbanuH Jleo O6mak. Ocoba ca THM UMEHOM je
JMPEKTOP CIOBEHAYKe Ipyrie paauo cranuiia Mugdoner menuja.

[Tpema noganmma AITP-a, y BmacHuukoj ctpykrypu Roadstar paguja, 49 oncro akuuja
MpUIaga XpBaTckoj GupMu Koja ce 6aBu MPOMETOM HEKpeTHHHA - JlMjarpaM HEKpEeTHHHE 11.0.0.
3arpe6. OBa npomMeHa, npema nogauuma AlIP-a, o6asibena je y Majy 2011, a no Tana je 49
OJICTO aKI[¥ja MPUIaaaao Kumapckoj opop kommanuju, Radich Enterprise limited, nox je
ocTaTak akuuja umao usBecHu Mnuja Ipaxkuh, xoju je u nanac BinacHuk 49 ozacro akuuja. OBo je
Beh Tpeha mpomMeHa y BIaCHUYKO] CTPYKTYPH TOT pajiija, KOjH je IpeMa paHHjuM oJannuMa, 0uo
y BnacaumtBy Euroluxpetrol — Elp Bpanusoja Jlazosuha, koju ce y AIIP-y u maHac Boau Kao
3acTYIHHUK pajuja. Jlo oBe mpBe MpOMEHe KaruTaia pajnja JoIuIo je, IpeMa HaBoJuMa MeJIrja,
HakoH JlazoBuheBor xammema y ¢pedpyapy 2009. ronuue, 300r CyMbH /12 je TOYUHUO KPUBUYHO
JIEJI0 3JI0YMHAYKO YAPYKUBAKkE, IPUMAhE U JaBalkbe MUTA, 3JI0yNOTpeda ciry>k0EeHOT 1MoJI0kaja,
yuMe je Oyiiety CpOuje HaHeTa mTeTa o] 25 MUIMOHA JJMHApa, aJli je KacHUje 0ciI000heH cBUX
ONTYXOH.

» Hoeu Cmanoapo

15 oxcro akuuja HenespbHUKA CTaHAap/ JOHEABHO j€ OWIIO y BIIACHUILITBY HOBHHApA
XKeska [[BujanoBuha, 10k je 85 mpouenara npumnanano 6euxoj pupmu JK Zeitungsverlag
beteiligungs. 3anuMIBHBO je 11a je GopMaHU BIIACHUK TOT Mpeay3eha ayCTpHjCKU aJBOKAT
Bepunep Joxanec Kpayc, koju je Takohe Bnacuuk ['punOepr nuBecta y TB ABana. Y
MehyyBpemeHy, TONUIOo je 10 IPOMEHa y BIIACHUYKO] CTPYKTYPH TOT Mara3uHa, a CTOIPOIEHTHO
BJIacHUIITBO npenasu y pyke npeayzeha NEW STANDARD MEDIA Marunae BesskoBuh, xoja
je'y crapom Crannmapy paauia y MapKeTHHTY, JIOK je TJIaBHH YPEIHUK OO0 1 ocTao XKespko
I[BujanoBuh. L{BujanoBuh je nmo3Har gomahoj jaBHOCTH Ka0 HOBHHAP KOjH j€ 3a BpeMe paTa
cyx6oBao y kabunery CJ/[C-a PanoBana Kapaymha, a morom 6mo u med 6eorpaackor
nonucHuiTBa CpHe, HoBUHAp Penoptepa, ypennuk ,,.biaun wy3a“, HenesbHuKa ,,EBpone®, unje
cy HaBo/iHE Be3e ca Ciyx0oM aprkaBHe 0e30e1HOCTH BuUllle IMyTa Ouie 00jaB/beHe Y JaBHOCTH.
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> Exonomucm

Beoma yTunajan qucT y KOjeM ce MOT'Y IIPOYUTATH CTABOBU €KOHOMCKE €JIUTE,
Exonomuct, y CpOuju mociyje Kao 3BaHUYHO U3Aame npenyseha Exonom Vet meaua rpyi.
Bnacaumu te pupme cy HoBuHapu busbana CtenanoBuh Munomesuh (10 oncto) u Mujar
Jlaxuhesuh (0,34 oncTo), anu u amepruuka komrnanuja Media International group (89,66 oacto)
KOja 1mocityje y OKBUpY amepuuke oiop 30He - apxase JlenaBep, Yuju je BIACHUK HEMO3HAT.

» Qobjekmus

U nenespank OGjeKTHB MMa BIACHUKA Y UCTO] odrop 308U, pupmy MI'M Ilpomapker o
YHjeM ce IIPaBOM BIIACHUKY, Takohe, camo Haraha. [Ipema HaBoguMa Menuja, uza Te opuiop
¢upme croju bopuc CrajkoBarl, MHPOj jaBHOCTH MO3HAT Ka0 OPraHU3aToOp OPOjHUX
XYMaHHTapHUX aKinja, ocHuBay LleHTpa 3a Opury o neru, anu u OUBIIM BUCOKH (DYHKIIHOHED
J1C-a u Kapuhesor [1CC-a. /la cy T Hamucu BEpOBaTHO Ta4HU, TOBOPH U MOAATAK A j€ 3aMEHHUK
nupekTopa npenyseha, Mununa CrajkoBall, ieropa cynpyra. CTajkoBall je, iHaue, XarileH y
Mapty 2009. ronuHe, a 3aTHM U ONITY)KEH 3a yTajy mope3a o1 2,7 MIIHOHA TUHAPA.

» Heoewnu menezpagh u bopoa

Henersnu tenerpad, xoju je mpecrao na uznazu 2010.rogune, Takohe je ©IMao KHITAPCKO
npenysehe Apmarno Meaua Jlumuten 3a BnacHuka. Ko je BmacHUK Tor Kumapckor npeayseha
Takohe je Hemo3HaTo, HaKo je y MeArjuMa Ouino Harahama.

Brnacuuka ca Kumnpa umao je u nHeBHU JiucT ,,bop6a‘, koju je Takohe ox kpaja 2009.
roAMHe npecTao j1a usnazu. Komnanuja nox HasuBoM Buana Holdings limited u3 Huko3zuje u
naHac je BiacHuk npeny3eha Hosune bop0a, koje je n3naBaio AHEBHU JHCT ,,bopOy*. ¥
okToOpy 2008. Ta kumapcka koMmmnanuja je o npenyseha dyrypa miyc 3a 5.000 eBpa kynuia
npeny3ehe Hosune bop6a. dyrypa myc ce u nanac Hanasu y noceny ¢upmu Cranka Cybornha
Ianera, /[-Tpejn u UMupyuHr MapkeT HHBECTMEHTC U3 JlaHCKe, I0K je KUIAapCKy KOMITaHU]Y
Buana Holdings limited 3actynao HoBunap MBan PagoBanoBuh, ajiu 1eH BIIaCHUK HUj€ TTO3HAT.

Jomahu nonumuyapu u Gu3HUCMEHU KAO 61ACHUUU Meduja

[Topen menuja, unju BIACHUIM MTOTHYY U3 MIOPECKUX pajeBa, IOCTOJU U TPyIa o1 HeT
Me/iija ca HeI0BOJbHO TPAHCIIAPEHTHUM JJOMahuM KamuTajaoM, KOjHU je 3apaBo y pykaMma
nomahux 6m3HHCMeHa wim nonmtrydapa - Xenu TB, Xenu kunc TB, Pagno C, Axtep u [leuar.

> Xenu

Bnacauuke crpykrype Xenu TB u Xenu kuzac TB, 1Be noBeszane TeneBusmje Koje aeie
HaIMOHAIHY (PEKBEHIIN]Y, Cy IPUKPUBEHE U KOMILIMKOBaHe. M3a Hu3a pasHux npenyseha, kao
Kpajwu BiacHUK Xenu TB nojaBsbyje ce uzBecHu [lerap PatkoBuh, a BmacHuk Xenu Kujc je
u3BecHU [lejan Hukonuh. Mako He mocToje 3BaHMYHM W3BELITAjH, CMATpa ce J1a je Xemnu
TeJIeBU3Hja y BIIACHUIIITBY KOHTpOBep3HOT Om3HHcMeHa [Ipenpara Pankosuha Ilenonuja, jep cy
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cBe (pupme Koje y4eCTBY]jy Y BIACHUIITBY T€ CTAaHUIIE, PETUCTPOBAaHE Y 3eMyHY Ha MCTO]j apecH,
Ha K0jOj ce Haia3e u (upMe 4rje ce BIACHUINTBO y MeAujuMa (Maaa He U 3BAHUYHO) MPHUIIHCY]e
PankoBuhy (Monyc, MuBej). PankoBuh je mociose 3amoveo ca KonkapHUIIaMa ¥ KJIaJHOHUIIAMa,
1ok ra bena kwura opraanzoBanor kpumuHana u3 2002. rogrHe 03HayaBa Kao IJIaBHOT
orepaTHBIIA “‘CYpPUYMHCKOT KJIaHa™ 3a mpame HoBia. CaBeT 32 00pOy MPOTUB KOPYIIIH]E je
HEJaBHO MPUMHO NPECTaBKY 3al0CICHIUX HOBUHAPA, KOJOM Ce U3paXkaBa CyMmba Ja je XKesbko
Mutposuh Heopmannu cyBiracHuk Xernu TB.

> Paouo C

Pamuo C je paano craHuila ca HAMOHATHOM (PPEKBEHITN]OM, U3a YHjeT CE BIIACHUIIITBA
kpuje nmoautudap. Paguno C Hekana je 6uo y AupeKTHOM BiIacHUIITBY COIMjaIMCTUYKE MTapTH]e
Cpo6uje (CIIC), nok ce qanac Ta paauo cTaHUIa Hana3u y noceny Jbyounke AnhenkoBuh, majke
Bucokor ¢ynkiuonepa CIIC- a 3opana AnhenkoBuha, wiana 'O CIIC u npeacennuka YO
XKenesnuna Cpouje. Pagno C je Hekama 6mo y BnacHumTBy npeny3eha I'erec-C, koje je 6umno y
BinacHumTBy CIIC-a. Jlanac je y ¢opmannom BracHUIITBY npenyseha AC Meaua, unju je
ocuuBau C Menua Tum, koju nocenyje Majka 3opana Anhenkosuha, JbyOnnka.

» TB Mocm u Ilanma niayc

VY CpOuju uMa jorr OuurieIHuX MpUMepa y KOjuMa CTpaHauku (yHKIIMOHEPH UMajy
meauje. TB Moct ca pernoHaaIHOM JJO3BOJIOM j€ Y BIACHUIITBY poautesba lymana bajaroBuha,
notnpeacennuka CIIC-a u qupekropa jaBaor npeayseha Cpoujarac, a Jlamubop Mapkosuh, cuu
Hparana Mapkosuha [lanme, rpagonadentuka Jaronuse u npeacennuka Jequncrsene Cpouje,
nocexnyje TeneBusyjy [lanma mtyc, koja uma peruonanny TB ¢pexBeHnjy.

> Ileuam

Hwu 3a nuct [1euaT ce He MOKe TBPAUTH KO j€ H-ETOB BIIACHUK C 003MPOM Ha
HeyoOnYajeHy HUMKIMYHY BJIaCHUYKY CTPYKTYPY, KOja IPUKpHUBA IpaBor BiacHuka. [lpexysehe
Ham nevar 06jaBibyje HOBHHE, a IbeH BlIacHUK je ¢pupma baam-tpejn u3 beorpana, unju cy
BiacHunu bpanucias Byuenuh (10,14 oacro), Ana Bydenuh (10,14 oacrto) u ornet mpey3sehe
Ham nieuar (79,72 ozacro). Mnak, y jaBHOCTH ce TOMUbE J1a je paBu BiacHUK [leuara Munopan
Byuenuh, Hexkagammu qupekrop Paano teneBusuje CpOuje, 6nuzak capagauk Cinobonana
Munomesuha u ¢pyukmnuonep CIIC-a.

» Ilpasoa
Brnacaunm naeHor smcta [IpaBna takohe cy mapTujcku kaaposu. To cy Jyrocnas
[TetkoBuh (47 oacro), koju je unan Cpricke HarpeaHe CTpaHKe U HAYeTHUK OMIITHHCKE yIpaBe

y 3emyny, u Hemama Credanoruh (48 oacto) koju je wian CHC-a u Be3syje ce 3a Hebojury
CredanoBuha, notnpencennuka [ maBaor onoopa CHC-a.
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» Ipynayuja Bojeoouna ungho

I'pynanuja Bojsonuna nno, koja y cBOM moceny uMa HEKOJIMKO PerHOHATHIX
mTaMIaHUX MeWja, Y BIACHUINTBY je pyHKIMmoHepa cTpaHaka. O Hactanka 2006. rogune,
BJIACHUYKA CTPYKTYypa ce MemaJa, ajli je, 3a cajia, OCTaja BIACHUK HeJeJbHUKA 3peHhaHuH,
Combopckux HoBuHA, Cy0OTUYKHUX HOBHHA, baukonanaHaukux HOBHHA, BpIaukux HOBUHA, TOK
je HejacHO WeHOo BiIacHUIITBO y ['pahanckom nucty u HenesbHUKY AKTep. Hajmoznatuju uian
oBe Meaujcke rpymnanuje je Jyman Ctymap, Hekamammu med 6eorpaackor ogebema Ciyxoe
npkaBHE 6e€30eTHOCTH, a TaHAC jelaH o]l BIacHHKa mpeayseha ,,YHuBep3an XonIuHr" 1 OpojHIX
nomahux nipenyseha. [lopen mera, uianoBu rpyne cy Cphan Byaypesuh, GyHKIIMOHED rpajcKor
onoopa Jlemokparcke crpanke Cpouje (IICC) y HoBom Cany, u Henax PomueBuh, Takole uian
rpanckor onoopa ICC-a y HoBom Cany.

» Paouo @okyc

Mely menujuMa 4nju Ccy BIACHUIM TIO3HATU jaBHOCTH je U Paano dokyc, uuju je
BrnacHuk MuaTepenuy [Terpa Komsbenouha, u3 beorpaga. OH je ocTao 1mo3HAT jaBHOCTH Kao
JeIHO Ol MMEeHa U3 TOJIUIMjCKe aKirje Mpexa, Koja ce OaBuIa IIBEPIIOM IIMTapETa, a TBPAUIIO
ce 11a je Ouo Ha 4ely rpyre, Koja je paauiia moJ IOKpoBUTe/hcTBoM Mapka Musomesuha. O
IEroBoj yno3u y Tome je npen CrenujanHum cynom ceeaodmia U bojana Kopauesuh
(bajpymesuh), koja je onTyxeHa Takohe 3a mBepIl UrapeTa TOKOM JIeBeIECTHX TO/IMHA, a KOja
je mo3HaTa u 1o Tome 1To je ynosuna Brane KoBauesuha 3sanor Tped, koju je 610 u npBH
BiacHuk UuTepcimaa. OH je youjen 1997. ronune u To je OWiI0 IpBO y cepuju yOUCTaBa JbyIu
13 HemocpeaHor okpyxkemwa Crnobdonana Munomesuha. buo je 6muzak ca Mapkom
Murnomesuhem, a MOJMIIM]CKU MOAAIM TOBOPE J1a CY HHUX JIBOJUIIA TAa3/I0BATIN KPHUJyMUYapeHeM
Lurapera.

Buie Mennjckux cTpydmaka TOBOPUIIO j€ O MOJUTHYKO] HAKJIOBEHOCTH T€ CTAaHUIIE Ka
CPC npe cykoba y Toj cTpaHIIM, Kao 1 Jia ce JaHac npukiama Hanpenmauma.

Hoeunapu kao enacnuyu meouja
» Heoewnuk Bpeme

Mely HauMoHaIHUM MeAMjUMa IOCTOj€ caMo JBa y KOjuMa Cy BJIaCHHUIIM CaMU HOBHUHAPHU
—nHeBHUK JlaHac u HenesbHUK Bpeme. Melyytum, Hu HenesbHuK Bpeme HEje ycreo ga n3oerse
yTHUIIaj BIACHUKA KPYIHOT KalmuTaja Ha CBOjy ypehuBauky noiautuky. Haume, BnacHunu
BpemeHna nmajy ymucaH AyT y perucTpy 3ajiora 300T y3eTor KpeauTa U TO MpeKo mpeayzeha
B ¢unm koMe je yrucano ayropamse o1 370 xumbana espa ¢upmu Jlenra Maken', koje gocresa
Ha Haraty 21. mapta 2012. ronune. [Ipenyzehe B dunm je, y mehyBpemeny, nsbpucano u3
peructpa u npumnojeHo npenysehy Bpeme, koje 3BaHMYHO 00jaBibyje MO3HATH HEACJbHUK. Y
MehyyBpeMeHy ce BUIJBHBO IIPOMEHMIIA U ypehrBauka MOJIUTHKA TOT HeJeJbHHUKA, KOja yKa3yje Ha

” nop, 6pojem 31.6p.4149/08
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3Ha4ajaH yTHUIla] BIacHUKA JlenTe Ha caJpKHHY TEKCTOBA TOT HEJEJbHUKA, TOCEOHO Kazia je ped o
nocioBamy Mupociiapa Murikosuha.

To ce HajOosbe BUEIO 3. MapTa OB TOJIMHE, Kajia je BpeMe, Ha HAcCJIOBHO] CTpaHH,
JIOHETIO ,,eKCKITy3uBHY" nHpopManujy aa je Mumkosuh nponao npemnysehe [enra Makcu
oenrujckom [lenesy, ca Benmukom dotorpadujom Mumkorha Ha HACJIOBHHUIIH. Y
apUpMaTHBHOM TEKCTY ca HaJHACIOBOM ,,CBercka TproBuHa y Cpouju‘, Iparomy6 XKapkosuh,
TJIaBHU ypeIHUK ,,Bpemena‘, kaxe 1a Ou Ta TpaHCaKIIMja ,,BEpOBATHO OmIa Opke 0O0aB/beHA Ja
LIEJIOM TTOCITy HUCY IOAMETaHH KJIMIIOBHU T0J] TOUYKOBE, ITO HE CaMo J1a je 00apaiio LeHy
pEeruoHaTHO MONHOT MaJIONPO/IAJHOT JIaHIa, Beh je To moaMeTame 01 jeTHe 030M/bHE TPrOBauKe
TpaHCaKI1je HalpaBUJIO MOJIUTHYKO IUTAkE Y KOje Ce, CBOjeBpeMeHo, ymemao u bopuc Taauh,
npeacennuk Cpouje®. OBo je, mHave, caMmo jeaaH ox Beher Opoja TekcroBa y kojuma JKapkosuh
Opann MumkoBuha o1 HArOMUJIAHUX ,, ONITYKOHU KOje je HEeKH IyT CMEIIHO U AEMaHTOBaTH U
Koje cy 3a MupocinaBa MuikoBuha ,,BepoBaTHO HajBeha OMacHOCT y CMUCITY MO3UIHjE Y

JIPYIITBY 8,
Cmpanu kanuman u 0prcasa Kao 61ACHUYU meouja

JueBuu nucroBu biun, 24 carta, Ano u HegesbHuk HUH aeo cy myntuHannonanse
HEMauKo-IIBajiapcke u3aaBauke Mmpeke Ringier Axel Springer. Ta rpynanuja je nporuie rogauHe
HacTaja cnajambeM IBajuapckor Punrujepa n nemaukor Akcen Ilnpunrepa. 3navajan Opoj
OCTAJIMX CPIICKMX MEJHja U AaJbe je y BIacHUIITBY Apkase. [lopen [lonutuke, HOBOCcaIcKor
JIHEBHUKA U JIeNTMMUYHO Beuepwux HOBOCTH, ApKaBa Kao BIACHUK, KOHTPOJIMILE U BEIUKH Opoj
JIOKAJTHUX MEJHja, YIIPKOC TOME IITO 3aKOH O jaBHOM HH(POPMHUCAY KaXKe Ja JpyKaBa HE MOXKE
OuTH ocHUBaY jaBHOT racuia y CpOuju, HU MOCPEHO, HUTH HenocpeHo. OBe YMHEHUIE caMo
JOII TOJIaTHO JOTIPUHOCE Xa0THYHOM CTamy Menujcke cueHe y Cpouju u omoryhaBajy TUpeKTHY
MOJUTUYKY KOHTPOJY HaJ MEAUjUMa.

3noynompeba enacnuuimea

OHo 1ITO je 3ajeJTHUYUKO U 32 TajHE BIIACHUKE ME/Mja U 3a OHE KOJU Cy ITO3HATH JaBHOCTH,
jecte 3nmoynoTpeda hpekBeHIMja palu OCTBapUBama JMUYHUX HHTepeca. HepeTko BiacHUIM
Mezuja TpeTHpajy ppekBeHIuje, Koje ¢y JOOMIN y 3aKyIl, U TO Kao JaBHO 100po, Kao CBOJY
MIPUBATHY UMOBHUHY.

Ha npumepy HoBocTu ce MOk /1a HajCTUKOBUTH]E BUJIE PA3JI0O3H U MOCTIEANIIE
MIPUKPHUBarha BIACHUIIITBA Y MEIUJUMA, M TO Y3 TOMOh JIp)KaBHUX WHCTUTYIIH]a, IITO Ce
oJlpakaBa Ha ypehuBauky monutuky meauja. Tako ce y HoBoctuma, usmelyy ocranor, Beh
roJIMHaMa He MOT'y TTpoHahy aHaTUTUYIKY TEKCTOBH, KOJH KPUTHKY]Y WU TTPOOIEMaTH3Y]y
nocnoBamke MupocnaBa Mumkosuh i Munana beka, BUX0BUX (UPMHU U TIOBE3aHUX 0cO0a.
Yak 1 kaza je ocriopaBame MOjeIMHUX HE3aKOHUTOCTH OMiIo HeMoryhe n30ehu, kao y ciy4ajy

8 http://www.politika.rs/pogledi/Dragoljub-Zarkovic/t26551.It.html
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npey3umMama aknuja Jlyke beorpan, ypenauiu HoBocTu ¢y y Tome ycneBaiu, 00jaBibyjyhu
UCKJbYYUBO TEKCTOBE Y KOjHMa Cy TIOPYYHBAJIH 1a ,,hemo o1 JIyke céu umatu Kopuctu™ u n1a je
,,CBE OHMJIO IO 3aKOHY", 0 4YeMY je UnTaole yBeK oOaBemTaBaia ucTa rpymna Jbyam, Mel)y kojuma
je ouro u 3BaHnyHUKa, monyt [Ipeapara bybamna, anmu u npencraBauka Komucwuje 3a xaptuje of
BPEIHOCTH M ATEHIIMj€ 3a IPUBATU3ALH]Y.

Taxohe, MumikoBuh, anu u Apyru BIACHUIIM KPYITHOT KaluTajia, y TOM MEIH]y C€ YBEK
MPHUKa3yjy Kao ,,IaTPUOTCKHU MPUBPEAHULIN, ,,JbYIU O] TIOBEpEma“, ,,yCIeHu JoMahu
OM3HMCMEHH ", ,,AHTEIUTCHTHU MTOCIOBHU JbYIH , KOjH C€ IIPOMOBHIILY KpPO3 HACJIOBE -
,,bH3HUCMEHH Kymyjy miarane®, ,,Kpasseo: Tpu kyhe ox Jlente®, ,,Jlenta apxu pea”, ,,[lenra
ocBaja u Cnosennjy*, ,,Tpu npemujepa y Jdenru®, ,,Jlonuk noxeneo Jlenrta cutu®, ,,buzHuc He
Kpoju oJIMTUKY", ,,Jlenta cmaja bankan®, ,,[IpuBpeanunu cy y3 npeacennuka’, wim ,,Cpou nza
Candopna“, ,,Candopay urak JpydspaHcko MiIeko™, ,,beko: Oiaze HaM HajOOIBU™ U JIp.

Henpwujaressu y ,,HoBocTHMA™ TIpOsIa3e cacBUM Jipyraduje, na je 3aro ,,Paxynosuh
Jbavkao ce peaoM™, , lllmancku 3eT mpao HOBAIl™, @ Ty Cy U HACJIOBHU Kao IITO je
,PanynosuheBa Mpexa 3a Mepkatop® u cnuanu. [ToceOHO yreyaTsbuBo je OUio U3BEIITaBAkbE Y
HoBoctuma, kaia je Munka @opran oaydnia 1a Harycty Jlenra XOJuHT U Kaja ce CaCBUM
jacHo BHIENO Ko je rasna (,,Munka @opran omrerrnia Mumkosuha®). Kako ce mpoTuBHHALIN
BJIACHUKA TpeTHpajy y HoBocTHMa, TOBOPH U TEKCT 101 HacloBoM ,,Kora caBeryje bapaheBa?,
Koju je o0jaBibeH 9. pebpyapa 2011. ronuHe, onMax HaKOH HajaBe na CaBeT paau Ha U3BEIITA]y
0 HE3aKOHMTO] MPUBATU3AIU]H TOT Menuja. TEeKCT MmpecTaBiba jOII jeiaH PUMep JIPacTUIHE
3510ynoTpede Menuja, jep je cepxa ousa oopauyn ca CaBeTom 3a 60pOy NMPOTUB KOPYIIIIHjE U
HBEHOM TPEJICEAHUIIOM, KOja je jaBHO U3HEJa M0JaTKe 0 HE3aKOHUTOCTUMA TPUJIMKOM KYITOBHHE
Jlyke beorpa, 300r yera je CaBeT moHEO U KPUBHUHY MpHjaBy MpoTuB Mumnana beka.

U ne Ttako naBHo m3BemraBame TB [Munk u HoBoctu, Takohe ce nmpeTBopuIio y npaBu
ME/IMJCKU PaT U MOKa3aJlo Kako BUXOBH BilacHULM, XKesbko Mutposuh 1 Munan beko
370ynoTpedsbaBajy Meje 3a OCTBapUBame JIMYHUX uHTepeca. [Iunk y ¢pedbpyapy 2011,
M3HEHa/1a MoYeo Jia ce 6aBM OHMME YMME ce Ta TeJIeBU3N]ja HuKada Huje 6aBuia —
HCTPaKMBAYKUM HOBHHAPCTBOM. TOKOM HEKOJIMKO JlaHa, Ta TeJIeBU3H]ja royena je Ja ,,0TKpuBa‘
OHO 0 YeMy Cy NOjeJJMHHA MeJIMj1 OJJaBHO M3BEIITABANIU - J1a je poaaja akiuja HoBoctu
o0aBJbeHa He3akoHUTO. [Ipema n3BemTaBamwy Ipyrux Meauja Kojuma je oBaj CykoO MpUBYKao
NaXHby, Pa3sior U3HEHATHOT HHTepecoBama [InHka 3a He3akoHuTOoCTH Y HOBOCTHMA jecTe
MIPETXO/IHO U3BEIITaBaKkE TOT JHEBHUKA O MOCIOBHO] npomnactu [Tunka y CnoBeHuju, 300r yera
je yenenuo ,,koHtpaHanaa™ Iluaka. Y oBoMm ,,KOHTpaHanaay* y npBoj MoJIoBUHU (edpyapa oBe
roauHe, ynopeno ca [luakoMm, yuectBoBaina je 1 TB ABaia, Ha K0joj Cy EMUTOBaHH FOTOBO
MCTOBETHH MIPUIIO3M O HE3aKOHUTOCTUMA Y npuBaTu3anuju Hosoctu. OBa unmeHuIa, Takohe,
yKa3yje BJIacHUUKY nose3aHocT [Tunka u ABaie.

Kana roBopumo o 310ynoTpedu BiIacHUIITBA Y MeAUjUMa, TpeOa MOJCETUTH U Ha MpaBU
MpUBATHU pat Koju je XKesbko Mutposuh 360r criopa 0ko CBOje JHMYHE UMOBHHE, JaHUMa BOAMO
MpoTHB XpBaTCKe, KOpUCTehH 3a TO HalMOHATHY (PPEKBEHIIN]Y, KOja TIPEICTaBba JaBHO J00OPO.
Hannexxna Pagunonudysna arennuja (PPA), 1 mopesa no3muBa HOBUHAPCKUX YAPYKEHa, HUjE
pearoBajia Ha OBaj IpUMEP APacTUIHE 370ynoTpede hpeKkBeHIH]a.
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2. MOUHAHCHjCKHU YTHIAj APKABHUX HHCTHUTYIHja HA MeHje (KYMOBHHA
YTHI2ja) U YJIOTa MAPKeTHHIIKUX areHIuja

Hpxasue uncturynuje y Cpouju n3iBajajy 3HadajHa OylieTcka cpeicTBa Ha
OIJIalllaBame, YUME Ce 0TBapa MOIYNHOCT 32 OCTBapHBAME JIMYHE U TAPTH]CKE TPOMOILIHUjE Y
Meaujuma. M3nBajame qpKaBHUX HHCTUTYIM]A 3a OTJIallaBambe y MEAUjUMa Ha TOAMIIHEM
HUBOY, Ha Y30pKy 3a 50 Haj3HaYajHUJUX MHCTUTYIH]a o] Kojux je CaBer 3a 60pOy IpOTHB
KOPYIIIUje MPUKYIHO MOAaTKe, HUje Mambe o7 15 munuona eBpa. Kana ce Tome nonajy u
Cpe/CcTBa Koja ce, Have, 3BaHMYHO M3/[Bajajy 3a paj Meuja, J0JIa3uMO JI0 U3HOCA O] HajMamhe
36 mmmoHa, ma 10 9ak 40 MIJIMOHA eBpa 3a MeJIHje U3 IP>KaBHUX H3BOpA. AKO TO YIOPEANMO ca
YKYITHUM TP>KUIITEM OTJIallIaBamka, KOje IpeMa HEeKUM TIpolieHamMa u3HocH oko 160 Muinona
€Bpa, TO 3HAYM J1a MEIUjUMa OJ1 AP)KABHUX MHCTHUTYIIM]jA JOJIAa3H TOTOBO YETBPTHUHA MPUXO/A.
Taxo BrnacT nobuja 3HaYajaH MPOCTOP 32 OCTBAPHUBaKE (PUHAHCH]CKOT YTHIIaja HA MEH]je, YUME
ce, YJeIHO, OCTBapyje U yTHUIlaj Ha ypehuBauKy MoJIMTHKY.

CrtBapHa notpeba JAp>KaBHUX OTpaHa 3a OTJIAIIaBakEeM MTOCTOJU KO Pa3IMYUTHX BUI0BA
AKTUBHOCTH HAMCHCHUX JaBHOCTH, Kao0 IITO Cy OIJIaCH 3a jaBHE Ha0aBKe, OTJIACH 3a pajiHa
MECTa, OTJIaCH A KOHKYpPCE H CJI. U TAKBE aKTUBHOCTH Cy 3aKOHOM O OTJIAIlIaBamby BPJIO
npenusHo nepunucane. Yinanom 86. Tor 3akoHa 1e()UHUCAHO j€ Ja APKABHU OPTaHU U
orpaHM3aIlyje MOTY Jia OTJIalllaBajy CBOje aKTHBHOCTH M MEpe Koje Cy O] 3Hadaja 3a rpahane u 1o
HApOYMUTO y TIET CIIyYajeBa: Kao Mopyke 3a yuenihe Ha U300puMa win pedepeHaymy, Mepe 3a
nocrymname rpal)ana y cirydajeBuMa OIIITe OMaCHOCTH, XyMaHUTapHE aKInje, KOHKypCce
MO3MBE, KA0 U EKOHOMCKE aKTUBHOCTH Kao IITO Cy KYIIOBUHE, OTKYITH M CJI. 3aKOHOM j& MOCeOHO
3a0pameHo J1a ce KOPUCTU UME, JIUK, TJIaC WU JIMYHO CBOJCTBO (PYHKITMOHEPA, KAO HU JIa Ce
MOCPEIHO, HUTH HETIOCPEHO MOJKE OTJIAIIABATH IMOJIMTHYKA OpTaHU3allHja.

MehyTtum, HajBuUIIE CpeAcTaBa MeIUjUMa je IUIACUPAHO YIIPAaBO KPO3 Pa3InUUTE BPCTE
KaMIlawa, Koje Hajuelrhe HUCY MMasle XyMaHUTapHU KapakTep, Kako TO npeasuha 3akoH o
orJianlaBamy, Beh cy 3a Iusb UMasa NpoOMOLMjYy pajia U akTUBHOCTH MUHHUCTapcTaBa. Hajckymibe
KaMIIalke y MPOTEKIIOM nepuony ouie cy ,,Ounctumo Cpoujy* MuHHCTapCTBA )KUBOTHE
CpeAMHE U MPOCTOPHOT [UIaHUPaka, IPOMOLIK]ja cTapTal KpeauTa MUHHCTapCTBAa €EKOHOMU]E,
,,KocoBo je CpOuja“, kamnama 3a BakuuHaiujy npotus rpuna A X1H1, kamnama 3a
OJIBUKaBame 0J1 Myliewma u ci. Hema, Ha mpumep, eMucHje uujy je NpoayKIH]jy MiIaTuio
MuHucTapcTBO y OKBUpY Kammname ,,Ounctumo CpOujy™, a 1a ce y \0j Kao aKTep HE M0jaBJbyje
munHuctap Onusep dynuh.

300r cBera Tora, NpeHoIIeke HHpopMaIHja 0 pary ApKABHUX HHCTUTYIIH]A,
MOCTIeIIHUX TOAMHA CE TPETBOPUIIO Y OaHATHO IJIacHpamke MPOMOTHBHHUX HH(OpMAaIija o pamy
(byHKIIMOHEpa KOjU PYKOBOJE APKABHUM MHCTUTYLIMjaMa, IO CUCTEMY KO j€ IUIaTHO BHUIIIE, Ta]
nobuja Butie nmpoctopa. Kana ce y3 To jormn Meaujuma noHy/e ¥ TOTOBH, Tla IPUTOM U OECTUTATHH
BUJIEO MaTepUjalIH, Kao y CIy4ajy JIBe BIaCHUYKH roBe3aHe pupme - Mupodupo u @pejm TB,
yuje yciyre npahema U cHUMama Joralhaja mahajy MUHHCTApCTBA U APYyTe ApKaBHE
MHCTUTYLIMj€, a He MEMjH, OHJIa OHM BHUIIIE YONILTE HE MOPajy Jla I1aJby HOBUHAPCKE EKUIIe Ha
tepeH. MuboOupo uM gocTaBsba CBE MITO mpeda v TO je noxcebHo 1na odjase. 3aTo cy, uzmely
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0CTaJIoT, TeJICBU3UjCKH U PAJIMO MPUIIO3H, KA0 U TEKCTOBU Y HOBHHAMA, Haj4yerihe TUIIeHH OMIo
KaKBOT' HCTPa)XMBamba U aHAJIH3E.

Tpeba pehu 1a u 3akoH 0 jaBHOM HH(POPMHUCABY y WiaHy 2. CTaB 3 Kake J1a HUKO HE CMe
HU Ha MOCPeaH HAUWH J1a OTpaHrydaBa CI0001y jaBHOT HH(OpMIECama, a TOCeOHO
37I0yIOTPEOOM JIP’KaBHUX WM MIPUBATHUX oBJamnhema. Mnak, MHOTH OyUeTH qpKaBHUX
MHCTUTYLIMja CIy’Ke YIPaBo 3a MPOMOLHUjy QYHKIIHOHEPA, MUHUCTApa, JUPEKTOPA U CAMUM THM
BUXOBUX cTpaHaka. [IpeMa nokymeHnTMa nocraBbeHuM CaBeTy 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIIH]e
HajBeha guHaHCHjCKa cpecTBa 3a Meauje u3aBaja npeaysehe Tenekom Cpbuje, 3a Koje ce MOxKe
MPETIIOCTABUTH JIa j€ HEOMTXOIHO Ja OrJialiaBa yciuyre Mmoounne tenedonuje. Mehyrum, oagmax
u3a Tor npenyseha ce Hama3n MUHUCTAPCTBO )KUBOTHE CPEMHE U MPOCTOPHOT IJIAHUPAba, 11a
AreHIuja 3a MpUBATU3AIU]y, TOTOM MHHUCTAPCTBO EKOHOMH]E U PETrHOHAIHOT Pa3Boja,
MuHHCTapCTBO 3/IpaBJba © MUHUCTAPCTBO MOJbOIIpUBpee, MHCTUTYT 3a 31paBibe batyr,
[Topecka ynpaBa, Harmonansa ciry»0a 3a 3anonbaBambe, MUHUCTAPCTBO pajia U COLUjaTHE
nosiutuke, EIIC, MuHucTapcTBO yHYTpalIbUX OCI0Ba U Ap.

UctpaxuBame Menujcke nokymenrtanuje E6apt u3 2009. roaune, koje je 00yxBaTHIIO
JMCTY Haj3aCTYIUbCHUJUX MOJUTHYAPA Y MEIUjHMa, JETUMUYHO C€ TMTOKJIONUIIO Ca JICTOM
JpKaBHUX MHCTUTYIIHMja KOj€ M3/1Bajajy HajBUIIIE HOBIIA 32 MEHje, WIM OHUX KOje NMajy U3
Oyuera ninaheHe arenuuje 3a onHoce ca Mmeaujuma. Hajsehu Opoj HOBUHCKUX TEKCTOBA U
npuiora Ouo je mocBeheH paay MoJUuTHYapa KOjH Cy U3 CBOJUX OyIieTa u3/1Bajaay HajBHIIC
CpelcTaBa 3a MeJidje, a cy ce y lhuMa HajBuIle nojaBbuBaiu Mnahan unkuh, Msuma Jauuh,
Tomuna Munocasssesuh, Pacum Jbajuh, Clio6oxan Munocasibesuh, HeGojira Bpamuh...° Mako
j€ YMIbeHUIIA J]a CYy PEecopH KOoje BOJIe TOMEHYTH MUHUCTPH, 300T CBOT 3Hayaja, Mehy
HajaTpaKTHUBHHUJUMA 3a MeJuje U rpalane, unmeHUIA je, MehyTuM, U 1a 0OUM TTOKJIOHEHOT
ME/INjCKOT TPOCTOPA 32 aKTUBHOCTHU TUX MHUHUCTApCTaBa, He MPAaTu M OAroBapajyhu KBaauTeT
nH(popMalrja, TEKCTOBA U MpUJIora Koje Meauju o ToMe 00jaBibyjy. Hanme, Bucuna cpencraBa
3a MojeIMHE MeHje He OJUTy4yje caMo O TOME KOJIMKH he mpocTop OUTH U3BOjEH 3a HACTYII
M0jeIMHUX MOJIUTHYapa, Beh cy Ta cpelicTBa o/ 0/uTy4yjyher 3Hauaja Kkaja y Meaujuma Tpeda
penaTUBU30BATH MOjeinHe Jjoral)aje uiau OArOBOPHOCT APKABHUX (PYHKIIMOHEpA U CTyKOCHHKA.

Tako, Ha mpumep, Bect o0 M3Bemrajy CaBera 3a 60p0Oy MPOTHB KOPYIIIHje O HE3aKOHUTOM
n3aaBamy 103Boja npenysehy HybOa unBecT 3a mocraBibame ONTHYKUX KAa0JIOBA, TIOjeAMHU
Me/IMjU HUCY HU 00jaBWIIM, a OHU KOjH jecy, M Cy caMo IITypy HHbopManujy. 3a pas3iauky oJ
CagetoBor M3Bemraja, munuctap ynuh, unje je MuHHCTapCTBO 103BOJIE M3A7I0 MUMO 3aKOHA,
oamax je y Behem Opojy Meanja 106M0 NMPUIIMKY Jla IPUKA3UBAaKkEM MTO3UTUBHUX pe3yiTara pajia
MUHHUCTapCTBa, penatuBu3lyje M3semra) Caera. MimycTpaTtuBan je U mpuMep Kako cy MeIuju
yOIa)XMJIM HE3aKOHUTOCTH, KOj€ j€ y TIOjeJMHUM MHUHHCTAapCTBUMA OTKPUO JIP>KaBHU PEBU30P
Panocnas CperenoBuh. [loceOHO “pazymeBame” MeaMjH Cy MOKa3aln Oalll IpeMa OHUM
MHUHHCTapCTBUMA ca BpXa JIUCTE MOTpoIIaya OyIETCKUX Cpe/icTaBa 3a MEHjCKe aKTUBHOCTH.

® http://www.danas.rs/danasrs/politika/dacic i dinkic_majstori_marketinga .56.htmI?news_id=193096
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Habaexe kpo3 pazne mooene

Menuju cy o BIacTy U IPYTUX JIP>KaBHUX MHCTUTYIMja OCTBAPUBAIIN IPUXOJE HA cellaM
pa3IMYUTUX HAYMHA, & OCHOBHH OOJIMK OMJIO je 00jaB/bUBamk-E OIJIaca, Koje Cy UMajl TOTOBO CBH
ApaBHU opranu. Taj ocHOBHM OOJIMK, KOjH je HHaue npenBuleH 3aKoHOM O OrJlallaBamy,
MoJIpa3yMeBa 3aKyIl OrJIACHOT MPOCTOpa 3a 00jaBJbUBamkE HEKEe KOHKPETHE HH(pOpMAIIHje BaKHE
3a JaBHOCT, Kao IITO Cy, Ha IpUMEp, KOHKYPCH 3a paJHa MECTa, KOHKYPCH 3a IPOjeKTe, WIN
HemTo apyro. HacynpoT ToM 0OCHOBHOM OOJIMKY OTJialllaBamka, MEAHjH Cy IPUXO0BAIH U HA
OCHOBY CIICIIMjaTM30BaHUX ycIyra HHPOpMUCama, ycliyra nH(hopMuCcama 1o yroBopy,
MpeTIulaTa Ha yCIIyre U cepBHce, CYOBEHIIMja y KYJITYPH, U3][Bajamba CpeacTaBa U3 (OHI0BA
HaMEHEHUX UBUIIHOM CEKTOPY 32 peasin3allijy MpojeKaTa, a yak 1 3a yCIyre HCTPaKUBamba.

3a mpyxame yciryra HCTpakuBama 1 pa3Boja, npemMa 3akoHy O jaBHUM HaOaBKaMma, HUje
MOTPeOHO CIIPOBOAUTH PEOBAH MOCTYIAK jaBHUX HA0AaBKH, Beh ce yroBOp MOXe 3aKJbY4YUTH
JTUPEKTHO, a UCTO BXKU U 32 YCIIYTe MPOIYKIIH]E PATUO0 U TEICBH3HU]CKOT MIpOrpaMa Wik BpeMeHa
3a eMUTOBame Mporpama. Tako je AreHija 3a Mana u cpeama npeayseha 2009. ronune
Hapy4miia yciayre HCTpakuBama o komranuje Punrujep (bnwi), koje cy moapasymeBaie
,,ACTpaXXUBame MoTpeda MalluxX U cpeamux npeayseha 3a ynamnpeheme nmocinosama®, ca 06aBezom
na ux o0jaBu y qHEBHOM JHUCTY biwi. Ycmyre cy Oune Bpene 4,48 MuIIMoHa TuHApa, a lUXOB
Wb je 6uo ,,kopuniheme pe3ynrara UCTpaXKUBamba O] CTPaHE IEeOKYIHE jJaBHOCTH . OBaKBU
MTOCJIOBH 32 YHjy pean3aljy Jp)KaBHE HHCTHTYIIU]E aHTaXY]y MelIrje, KOJU 3a HCTPAKHBAHA
MIOMYT OBOT HUCY CTPYYHO OCIOCOOJbEHU, UMAIH CY 32 IIMJb J1a IPUKPHU]Y MIPaBY NPUPOIY
capajme u3Mel)y Menrja u CTpaHaYKuX PyKOBOAMIIAIIA KOjU BOJIC APKABHE HHCTUTYIIH]E, jep ce
Ty 3alpaBo paju 0 OECIIaTHO] MOJIUTUYKO] MPOMOILIMjU CTpaHAYKUX (PyHKIHOHEpA.

OBne Tpeba HarJgacuTH J1a MUHUCTApCTBa U ApKaBHE UHCTUTYLIMjE KOj€ Cy Ha/IJIeKHE 3a
OBAaKBY BPCTY MOCJIOBA, KOj€ 32 BbUXOBO 00aJbakhe UMa]y CTPYUYHE KaJIpOBE U KOj€ 3a TO J00H]ajy
HOBall U3 OyIieTa, Te OCI0Be MOPajy caMe Jla 00aBsbajy M 3a lbUX HE CMEJy aHT'aKOBATU HUKOT
napyror. Tako je y KOHKPETHOM ciy4dajy ATeHIM]a 3a Majla U cpeliiba npeayseha, koja je
aHra)xopasia PUHrujep 3a noMeHyTa UCTpaXxHBama, HHaue popMupaHa Kako Ou ce cama OaBuiia
HCTpaXXUBamkEM MOTpeda Manux U cpeamux npenyseha u 3a Te HameHe Jo0uja OyiieTcka
cpeactBa. OHa Takole MOKe J1a OCTBapH capajiiby U ca JPYyTruM JIp>KaBHUM HAay4yHO-
HCTpaXMBAYKUM MUHCTUTYIM]jaMa, Koje ce Beh ¢unancupajy u3 Oyiiera Cpouje, kao mTo je, Ha
npumep, Penyonuuku 3aBox 3a ctaructuky CpoOuje. Melytum, oHa aHraxxyje Meauj, Koju ce 1o
CB0JjO] CYLITUHU HEe 0aBU HAYYHO-UCTPAXKUBAYKUM PAJIOM, J1a HABOJHO U3PaJi UCTPAKUBAKE, a
3alpaBO TMM HOBIIEM KYIlyje PEKJIaMHU MPOCTOP U yTUIAj. Tako MoJuTHYapu KOjU BOJE
Jp>KaBHE yCTaHOBE, YBEK J00Mjajy OecIuiaTHy MPOMOIIHU]Y, a O]l UCTPaXKMBamba MOTPEOHUX
rpahaHuMa 3arpaBo HeMa HHILTA.

Tokom oBe ananuze, CaBerT je MpOHAIA0 jOII CIMYHUX MTPUMEpa Kajia Cy MeAUju OUITn
aHTa)KOBAaHM 3a YCIIyT'€ HCTPa’KMBamwa, Mel)y KojuMa je HajApaCTUUHUjU OTKPUBEH Y capaibu
MuHMcTapcTBa )KUBOTHE CpeinHe M JucTa b, koju je umao oGaBe3y 1a 3a 47,2 MUIMOHA
JTUHApa UCTPaXxKyje B 00jaBJbyje TEMATCKE TOJaTKE O )KHBOTHO] CPEINHHU.
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Jpyru Takohe BajkaH MOJET 3a MPUKPUBALE MPaBe MPUPOJIE OJHOCA MEHja U IP>KaBHUX
WHCTUTYIIWja U ,,KYIIOBUHE™ yTHIIaja y MEeIMjUMa, jecTe npeTiviaTa. [lojennne apsxaBHe
MHCTUTYLIWje cy Miahane mpeTIuiaTy 3a yciIyre HOBUHCKUX areHIlnja, OJHOCHO 3a MPUCTYIIE
,,AUTakY" BECTU M JPYTUX CaJIp)Kaja arcHIHja, KOju Cy MPBEHCTBEHO HAMEH-ECHH JIPYTUM
meaujuma. Mako sehuna oBux uHCTUTYIHMja Beh maha npec KIUNKUHT yciyre, npaBa nmorpeda
OBE capajiibe je caapKaHa y TOME Jia C€ HOBUHCKHM areHIjama ,,JuTaTh  1a U3BEIITaBajy O paiay
nojeauHor (PYHKIIMOHEpa, I1a Cy HEKE MHCTUTYILIM]E YaK 3aKJby4YHBaJIe MapajeliHe yroBope ca
BHIIIC HOBUHCKHUX areHIdja ucroBpeMeno. Ha taj HaunH nHctutymuje o06e3oehyjy 6osmy
MPOXOAHOCT MO3UTUBHUX U MIPOMOTHBHUX BECTH O JIP’)KaBHUM OPraHMMa, jep ce BeCT 00jaBJbeHa
y CepBHCY HOBUHCKE arcHIIMje JIAaKIIe ,,IPEHOCH ™ U y apyre Menuje. Tako Ha oBaj HAYWH MEIUjU
ry0e HeKe Of] HajBaXHUJUX YIIOTa KOje UMajy M KpUTepujyMa Koje Mopajy Aa UCIyHE, Kao IITO CY
TavyHOCT M 00j€KTUBHOCT.

Jenan 6poj menuja 1o6ujao je mociose mpahema akKTUBHOCTH MOjEAMHUX IP>KaBHUX
WHCTHUTYLIWja, IITO 3HAYH J1a Cy C€ HOBHHAPH TUX ME/M]ja MOHAIIAIH Ka0 CEPBUC TUM JIP)KaBHIM
WHCTHUTYIIMjaMa, yMecTo Ja rpalane 06jekTuBHO UH(OpMHUIITY O pady THX ycTaHoBa. To
,Tpaheme aKTUBHOCTH  pajia CBOJIMIIO C€ Ha TO J]a C€ 3aIpaBO MPOMOBHIIE PajJ MUHHUCTPA, WIN
JMpeKTopa jaBHOT npeay3eha u ycraHose. Y jeqHOM Opojy cilyuyajeBa je IpeKplleH 3aKoH O
orjamaBamy, jep ce OrJIiacoM IMPOMOBHCA0 caM (YHKIIMOHED, a He HHPOopMaIije O] 3Havaja 3a
jaBHOCT. TakBy mpakcy cy MHIUPEKTHO CIIPOBOMIIA TIOjeIMHA MUHHUCTAPCTBA, AJIU TIOCEOHO
jaBHa mipeny3eha. Tako je, Ha mpumep, JIT CpobujaBoge Tokom 2008. u 2009. 3akynuiio IpocTop y
HHWH-y 3a 06jaBy pekiiaMHHX OrJaca, a 3apaBo ce paJuiio O HHTEPBjyHMa, KOjuMa je
npoMoBHcaH pana aupektopa Hukone Mapjanosuha. Takohe, Meauju cy, IpHIMKOM CKIIaNiama
MIOCJIOBHO-TEXHUUKE Capajiibe, 4ecTo o0aBe3nBaHu J1a he 00jaBUTH MHTEPB]jy ca MUHHCTPOM WU
IUpeKTopoM uHcTUTyluje. Tako je biui y okBupy 00jaB/buBama CelMjaHoOr A0JaTKa
MuHHCcTapCcTBa €EKOHOMU]E M PETHOHAIHOT Pa3Boja, yTOBOPOM UMao MpeaBHieheHo 1
00jaBJprBam-e MHTEPBjya ca MUHUCTPpOM Mitahanom Jluakuhem. 3akoH npeasuha a ce TakBU
caJip>kaju 00aBe3HO MOPajy 00EIeKUTH TAKO JIa e U3 MOTIHCA HEIBOCMUCIIEHO BUU /1a je Y
NUTawky T1aheHu TeKCT, OAHOCHO peKjama, ajid OBY OJpea0y je peTKO KOjU MeH] TOIITOBAO.
HajBuiue 3aTo mITO HUjE€AHOM MOJUTHYAPY HE OJroBapa J1a lbUXO0BE ,,BU3MOHAPCKE"* MOpYyKe
rpahanuma Oyny cxBaheHe kao pekyiaMmue U miahene. C qpyre cTpane, MeAMjuMa HE OJIroBapa Jia
ce TaKBHU CaJIp’Kaju jJacHO 03Haue Kao rutaheHu, jep Ou ce Tako OTKpHJIa IpaBa MpUpoJia OJHOCA
ca CTpaHAYKHUM U JIp’)KaBHUM (YHKITMOHEPHMA M HHCTHTYIIH]jaMa.

Orpoman 6poj TUX yroBopa JIp>KaBHUX OpraHa v MeJrja, Koje cy ce umaiie (opMyaiujy
ycnyra uHGOpMHUCamka M0 YyTOBOPY, WIH CIIEIHjaTH30BaHUX ycayra, OHo je 3aKJby4eH UCIIO
HOMMHAJIHE TpaHUIIe 3a jaBHY HabaBKy MaJjle BpeJHOCTH, IITO oMoryhasa ja ce HabaBKka
CIpOBeEJIe 10 Mame CTporoj npoueaypu. Ta rpanuna je y 2009. ronunau uzHocuna 2,9 MUInoHa
IuHapa. AHaJIM30M yroBopa yTBPIWIM CMO Jia je Ouito HajMame 19 apKaBHUX HHCTUTYIHU]a, KOje
Cy UMajie YTOBOpE ca areHIfjama, CKJIONJbeHEe HeTIOCPEHO UCIIO]I TPAHHUIIE 32 HA0ABKY BEJIHKE
BPEIHOCTH O] IpeKo 2,9 mmimona auHapa (unu 3,44 mwmona quHapa ca [1JIB-om). [Tponamm
CMO 4ETpAECETaK TAKBUX yroBOpa.
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» Tenexom Cpouja

Tenexom CpOuja cBake roMHe HA MAPKETUHT MOTPOIIH 0KO 30 MUITMOHA eBpalo, a OBOM
aHAJIM30M je YTBplEHO /1a ce IMPEKTHO Ha paj Me/uja MOoTpoIIu He Mamke o 10 MunnoHa eBpa.
BeposatHo je u 300r Tora 6uo rotoBo Hemoryhe nponahu TekcT, y KojeM OM KpUTHUKHA OHO
caryieiad mpo6ieM npojaje Tor npeayseha nim npukaszaHa aHaIM3a BETOBOT ITOCIOBAbA.
Menuju yrnmaBHOM Hpenucyjy 3BaHUYHE U3BEIITaje npeay3eha o lbUXOBOM ,,yCIEIIHOM paay*,
Ia jaBHOCT YECTO OCTaje yckpaheHa 3a moAaTke O 3a/ly’KEHOCTH, EKOHOMCKUM pa3io3nMa 3a
KYIOBHHY TEJICKOMYHHKAITMOHUX Kommanuja y Pemyomumu Cprckoj u Lproj I'opu u ap.
3ampaBo, jaBHOCT je TOKOM ITOCTYIIKa MPUBATH3aIMje PEIOBHO O/ CTpaHe Meanja yckpahnBaHa
3a HU3 HH(]pOpMaIHja Koje cy Oaraie HeraTUBHO CBETJIO Ha ,,[IO3UTUBHY  TEMY MPUBATH3AIIN]E
Tenexkoma. Tako Menuju HUCY 00jaBJPHBATIM MUIJBEHHA YTIIICTHUX U PEIEBATHUX CTPYUHHAKa,
KOJU Cy HETaTUBHO TOBOPUJIM O acTiCKTUMa IpuBaTu3amyje, Beh je 3a Hajsehe Menuje npoaaja
Ownna ,,;3aBpIIeHa’ CTBap, Kao ¥ 3a Biaaajyhy enuTy - TOJIUKO ,,3aBpLIEHA 1a Cy Ce MEIHjH BUILIE
0aBUJIM NMUTakbUMa Ha KOje mpojekte he HoBaly OMTH MOTPOIICH, HETO aHAJIM30M CaMe TPOJIaje.
[Tojenunu MuHuCTpU cy Beh rpaauiau myTeBe o1 HoBIla JoOujeHor 0yayhom mpojajom, cBe Kako
6u nomaha jaBHOCT MpUXBaTHJIA OBY MOJUTHUKY IJIaT()OpMy, YHjH je HajBEepOBATHHU]H HHTEPEC
6uo Buie HoBLa y Oyyery CpOuje u Tume 60Jbe IIaHCe 32 OCTaHAK Ha BJIACTH.

VY3 obpaznoxkeme 1a camo pekiamupa yciayre Mmoounne tenedonuje, Tenekom Cpouja
nMa yroope ca Behunom meauja y Cpouju. [pyra aBa oneparepa MoOWIHE TesieoHUje TpoIie
HEIITO Mamke CpejicTaBa Ha MapKeTHHT o] Tenekoma. HajBuille HOBIIA TPOIIM CEe HA OTJalllaBambe
Ha PTC-y, PTB Ilunk u PTB B92. ¥V 2008. roaunu je Ha pexinamupame Ha PTC-y norpomeno
142,66 munrona aunHapa, a'y 2009. - 124,02 munuona nunapa. Ha apyrom mecty je [Iunk xoju
je on Tenexoma 2008. octBapuo mpuxon ox 92,82 munuona aurapa, 2009. 136,05 munuona
nuHapa. Tpeha je TB B92 koja je 2008. rogune nakacupana 75,1 munuona quHapa, a 2009.
ronune 64,28 mwirona quHapa. Gokc je Ouia yeTBpTa TelIeBU3Hja Ha JIUCTHU, JOK CE Ha MIETOM
MecTy ce Hanaszwia TB Aana. [Ipumar mely nucanum meaujuma cy ao 2008.rogune umane
,Beuepme HoBocTH , 1a 6u o1 2009. muaepcky nosutujy npeyseo baur (bmui 2008: 43,25
MuimoHa aunHapa, 2009: 58,95 munnona, HoBoctu 2008: 50,55 munuona 2009: 42,85 munnoHa).
3HavajHa cpeacTBa TeaekoM je macupao u Kpo3 Apyre meamje, kao mro cy Kypup (2008: 47,40
muroHa aunapa 2009: 9,38 munuona nunapa), [lomutuka (2008: 43,21 munmona; 2009: 35,94
munmona) u [Ipec (2008: 34,57 munuona; 2009: 40,92 munuona).

Komnuxo je 3a meauje y CpOuju BaskHO J1a ©Majy CIIOH30pPCKU yroBop ca TeaexomMoM
roBOpe MOJAALM J1a Ce Y10 NMpuxo/a of Tenekoma y roJuIlIlkbUM NPUXoanMa Meuja kpehe of
1,5 no wak 17,7 oxcro. Tako je, Ha npumep, TenekoMm 3a emuToBame pekiama Ha TB ABana y
2009. roguau notpoumo 13,09 munuona nuHapa, 10K je ABania y Toj FOAMHH, IIpeMa Mojanuma
AIIP-a, ocTBapmia nmociaoBHU puxoA o 172 munrona quHapa. OBjie Bajba MOJCETUTH 1A €
Anekcanzapa Panyjko, cynpyra nupekropa Tenexkoma bpanka Pagyjka, y Tom nepuosy o6umna
TJIaBHU ¥ OJITOBOPHU ypeaHUK Te TeneBusuje. llIto ce camor Pagyjka tude, oH je npe GyHKIIH]jE
y Tenexomy, Ouo renepanHu cekperap npejceanuka bopuca Tanuha.

10 Telekom Srbija, “Izvestaj o poslovanju za 2009.godinu”, Belgrade 2010, p.77
http://www.telekom.rs/Dokumenta/doc/telekom_godisnji_izvestaj_final _srpsk %?20za_internet%20prezentaciju.pdf
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N npuxoau aaeBnor nucta Jlanac u PTB b92 ox Tenekoma cy 2009. 6uinu Ha HUBOY 01
oko meT ojicTo. Tenekom je y oktobpy 2008. ronruue crioH3opucao npeHoc Jlure mammnuona
2008/09 (9,2 munmona nunapa) Ha TB B92, 3atum y aenemOpy Te rogune emucujy ,,Oneparyja
tpujymdp* (29,2 munrona nuHapa), na y janyapy 2009. HoBoroaummsu crienujan Poage y marnu
(14,4 munroHa auHApa), a KpajeM Te TOAUHE je CIOH30pHcaH cepujan ,,Benuku Opat* (35,4
MuJiMoHa auHapa ca [1/1B-om).

» Munucmapcmeo jxcugomne cpeouHe u RPOCMOPHOZ NIAHUPAILA

Onmax u3a Tenexoma je MUHHCTApCTBO JKUBOTHE CPEIMHE M TPOCTOPHOT TUIAHUPAha,
KOj€ TO/IMIIIHE MTOTPOIIN HE Mamke 011 1,5 MUIIOHA eBpa Ha IPOMOIIUje, a J1a IPH TOM HeMa
nmoTpeldy aa pexinammpa ,,cBoje’ mpousBoae. Tom MUHHCTAPCTBY OM € C TIPaBOM MOTa0 JOJIaTH
CEKTOp 3a Me/iije, ¢ 003MpPOM Ha HUBO HM3/IBajara, KOja ce He MPHKa3yjy Kao oriaiiaBame, Beh
Ka0 HCTPaXHBamba, I MPYXKamkbe Crennjaan3oBanux ycayra. OBo Munucraperso je 2009. na
orJlalaBambe MOTPOLIMIIO TEK HELITO BHIIE O] IT0JIa MIJIMOHA JJMHAPA, alld je ca JPYTrux
Oyuerckux mosunja yrpomeHo usmely 130 u 150 mumnona quHapa Ha IPOMOIIH]E, YHME je
KYIJbEH PEKJIAMHU TIPOCTOP y MEIUjHMa.

Munuctap Jynuh je Haj3snauajuuje yroope 3akibyuno ca Punruepom (baui, Aso) Ha
UMe MPYXKamka yCIyra HCTPaXUBamba U3 00JIACTH )KUBOTHE CPEIUHE, TOAUIIHE BPETHUX OIU3y
1oJjla MUJIMOHa eBpa (47,2 munuoHa 1uHapa). Punruep ce o6aBe3ao J1a pe3ynTare UCTpaKMBamba
00jaBH y THEBHUM JHCTOBIUMA brwi n Ao, Kako Ou pe3ynTaTi UCTPaKUBamba OWIIH JOCTYITHH
jaBHOcTH. Mako Ha cajty bauia numa gocta TeKcToBa Koju ce 6aBe oBoM obmarthy,
nperpaxyjyhu Taj cajT HUCMO yCIeNnu Jja MpoHal)eMo TEKCTOBE O UCTpaKUBambUMa Koja je
Punruep cnposeo, a 11a je, Ipu TOM, Ha3HA4Y€HO Ja cy miahenu ox ctpaHe MuHHCTapCTBa.
Taxohe je ynaassuBo aa je biui Tokom 2010. roguae 00jaBHoO N3y3€THO BETMKU OpOj TEKCTOBA Y
KojuMa ce nomume MuHuctap Onusep [ynuh, Hajuenthe y no3uTuBHOM KoHTekcTy: ynuh y
KpasmeBo Bonu 200 majcropa, CTame )XMBOTHE cpeauHe 0oJbe Hero yane, Cienehe rogunHe
rpaama 1633 crana, [lomutnuapu HaBydeHu Ha DejcOyK, U 1p. 3a0enexeHn cy caMo peTKU
KPUTHYKHU TEKCTOBHU y BE3H Ca ITOCTYIIKOM KOjH j€ IIPOTUB Hera Ouia nosesa AreHuuja 3a 6opoy
IIPOTHB KOPYIIIHje, 300T HaBosia 0 MoryheM cykoOy MHTepeca y KOjH je JOCHeo 300T YHHCHULIE
na meropo npenysehe DG comp, mociyje ca 70 npeny3eha u HHCTUTYIIH]A, KOje ce (PUMHAHCHPA]Y
u3 6ynera Penyonuke CpOuje. [locnenuiia oBakBe capaame Menja U JpyKaBHUX MHCTUTYIH]a
MOXe OUTH peaTHBU3aIlM]a MOCTyINaKa MojeIUHUX ApKaBHUX (GYyHKIIMOHEpa U yOnaKkaBame
peakiMja jJaBHOCTH y3 oMoh Menuja, yMecTo J1a yIpaBo OHU Oyy HOCHOLIM OTKpUBaHba
HE3aKOHUTOCTH M KOPYIIIH]je JPXKAaBHUX OpraHa.

» Azenuuja 3a npusamu3sayujy

AreH1Mja 3a IpuBaTU3alMjy je Ha TpeheM MecTy ca TOAUIIEKHOM MOTPOLTHOM 01 0KO 62
MUJIMOHA AWHApa, Ia MoK/aa 300r Tora BehuHa Merja mouube 1a UHHOPMHUIIIE jaABHOCT O
npobieMrMa y MpuBaTH3alMj1, TEK KaJia ce HeKa MpuBaTH3alnja 3BaHuuHo noHumTH. Hajeha
cpencTaBa AreHIyja TPOIIX Ha MITaMIlaHe Menuje - Beuepme HoBocTH, biutt, [lonutuky n
[Ipec. UnTepecanTHO je 1a ycayre TeIeBU3UjCKOT IPEHOCca ayKIirja mpyska ynpaso TB ABana,
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KOja ce Hajla3u y BIACHUIITBY KOHCynTaHTa J[anka Bynuha, a koju nHaue u o06aBspa Behu 0poj
KOHCYJTaHTCKHUX IOCJIOBA 32 AT€HIH]y. YTOBOPOM O TEJIEBU3UJCKOM MPEHOCY ayKIHja U3
bebpyapa 2008.rogune je nepunucano aa he TB Apana o nojeAMHAYHOM MPEHOCY ayKIIHje
nobujatu 850 eBpa, omHOcHO 350 eBpa 3a TpoIIKOBE IMpeHoca curHaia, a 500 eBpa 3a TpOIIKOBE
npoaykiuje. Mehytum, yropopom Huje AepuHrCaHa JUHAMUKA pealn3aluje, HUTH KOJIUKO he
OuTH peHoca Ha roJIMIIKbEM HUBOY, Ia HUje Moryhe n3pauyHnatu konuko je TB ABana no caga
3apaJuiia o] OBOT HOCIA.

» Munucmapcmeo eKoHoMUje U Pe2UOHATIHOZ PA368oja

MUHHCTapCTBO EKOHOMHjE U PETHOHAIHOT pa3Boja ciaeud ATreHIIH]jy ca TOAUIIHBIM
u3/IBajablMa He MambuM o1 60 MIIIMOHA TMHApA, ITO Takohe Moxe aa Oyze pasiior WTo O paxy
TOr MHHHCTAapCTBa TOTOBO J1a HEMa KPUTHYKHX CaapKaja y MEIHjuMa.

HajBumie cpeacrasa je u3iBojeHo 3a yciyre HarmonanHux tenesmsuja PTB B92, PTC u
PTB Ilunk. TBpamwe cana Beh OuBIer MUHUCTpa Z[I/IHKI/Ihall Jla HMje MOTao J1a IPOMOBHILIE CBOJ
paz, mocMaTpaHo U3 yria IMOTpOIIke OylieTa Ha Me/Hje, HeTayHe CY, jep je TO MUHUCTApCTBO
MMaJio CBE HAIIMOHAIHE TEJIEBU3HjE Ha IJIATHOM CIHCKY. Yak je jenan Opoj Meauja, ympaBo Kaaa
j€ MHHHCTap CMEHEH, CBOje capiKaje MPETBOPIIIO Y 0A0paMOeHy KaMIamky OUBIIET MUHUCTPA.
Tux gana, Jlunkuh je Buie myta OMo Ha HACIIOBHO] cTpaHu cajta b92, a peqoBHO Cy U HAKOH
Tora y HH(pOpMaTUBHOM IpOTrpaMy Te TeJeBU3Hje npaheHe meroBe akTHBHOCTH, UAKO je caja
camo e nocianuyke rpyne YjenumeHux peruona Cpouje.

TB b92 je on MuHmcTapcTBa €KOHOMH]E U perruoHaiHor pa3Boja 2009. makacupana
14,34 munuona auHapa, [Tunk 14,18 munuona, a PTC 11,06 munuona nunapa. llItammnanu
Meauju cy o] MuHucTapcTBa Ha UMe ornamasama 2009. npummiu 2,7 MIIMOHA AUHAPA.
HoBoctu cy y 2009. ronuau npaTtuie paj MUHACTapCTBA HA HHTEPHET U3/1akby WWW.NOVOSLI.IS
32 210.000 nunHapa u u3paguie kapry ,,bame Cpouje 3a 290.000 qunapa. baun je 2010. rogune
paauo crenujaHu oAaTak u3 oonactu ekonomuje 3a 590.000 nunHapa, KojuM je moceOHO
npeasuheHo o0jaBbUBambe HHTEPBjya ca MUHUCTpoM Jlunkuhem. Marasun Ctartyc je TOKkoM
2010. on MunmcTapcTBa 10610 nocao npahewma paja Te MHCTUTYLIM]E BpeaaH 3,3 MUIMOHA
JMHAapa, ca 00aBe30M J1a y CBakoM Opojy 00jaBH TEKCT O HETOBOM pajy.

» Munucmapcmaeo 30pas.va

MuHHCTapCTBO 3/IpaBiba TOAMIIKHE U3/1Baja OKO 35 MIJIMOHA AMHApa 33 IPOMOIIH]jE Y
Meaujuma. Hajsehu neo cpezcraBa NOTpOIIEH je y OKBUPY KaMITalke 3a BaKIIUHAILIN]Y TIPOTHB
Bupyca X1H1 ,,;3aBpHu pykaB®. 3aTo ce Moke 3aKJbyYUTH Jia j€ TO pasiior 300T KOjer je Beoma
Maiu Opoj Meauja 00jeKTUBHO U3BEIITABA0 O MOCTY XUTHE HaOaBKe BaKIIMHA IPOTUB BUpYca
X1H1 toxom 2009. ronune, na cy rpahanu, ymecto 00jeKTUBHE HHPOpMaLUje, 01 Merja
J00MjaT caMo 3BaHWYHE TIO3HBE Ja ce BaKIMHUITY. OIroBOpHOCT MUHHMCTApCTBA 3/paBiba U
muHHCcTpa Tomuiie MunocasibeBrha y TOM 1ociy, y MEAMjUMa, j€ BPJIO PETKO JI0BE/IeHA Y

" http://www.b92.fm/channel/B92+Info/74928.html
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MUTake, MaKO CE Ha Kpajy MCIIOCTABHIIO Jia j€ OCTyIak HabaBke OMO CIOpaH, a KOJIUYHHA
Ha0aBJbCHUX BaKIIMHA BEJIMKA M HEMOTPeOHa.

Jluct IlonuTHKa je peTKo 00jeKTUBHO U3BEIITABA0 O OBOM MPOOJIEMY, aJIH j€ TOKOM TOT
neproaa o1 MuHucrapeTBa 3apaano 3,22 MuiroHa auHapa, oamax nocie TB B92, Ha kojoj cy
€MHUTOBAHE peKJIaMe y U3HOCy oA 5,53 munnona quHapa. MUHHCTApCTBO je AUPEKTHA OyleTcKa
cpenctra y 2009. roguau yrpommnia U Ha bauil Kpo3 moApIIKy IpojekTy ,,ATiac JbYJICKOT Tena™
1 TO 2,36 MHJIMOHA JIMHAPA, AJIK TO HUJjE MPUKA3aHO Kao OrJiamaBame. Y3 MUHUCTAPCTRBO je
Be3aH MHcTuTyT 32 31paBibe baryT ca rogummoM MoTpoLBoM 01 0KO 34 MUITMOHA Ha
MIPOMOIIH]€E, U TO Cy Hajuenthe Ouie KaMIlamke MPOTUB MYIISHa WU HEKUX APYTHX 00JIMKa
3aBHCHOCTH, I1a 300T Tora HHje HEOOMYHO MTO ce 0 baryTy yriiaBHOM H3BelITaBa TO3UTHBHO.
PTC je on baryra 2008. octBapuo 5,8 mmimona auHapa, b 92 4,07 munuona auHapa, TB ABana
2,74 munuona nuHapa, a fHeBHH JucT Jlanac 1,2 MuiinoHa quHapa.

» Munucmapcmeo novonpuepeoe

MunuctapcTBO nosbonpuspene je TokoM 2009. rogrHe Ha MPOMOLIU]Y TTOTPOIINIIO HE
Mame o1 30 MIIIMOHA TMHApa, alld j€ CPeCTaBa IIACUPATIO IPEKO HEKOJIUKO MAPKETUHIITKUX
areHIIrja, 1a ce He MOXe YTBPJAUTH Yy KOJHM MeIUjuMa Cy Iuiacupane pexiame. MctoBpeMeHo,
CTHYE Ce YTHCAK Ja Ce CTame Y OBOj 00JaCTH MOTOPIIAIO Y TPOTEKIOM MEPUOY, AOK CY Y
MearjuMa yMecTo o0aBelTaBama 0 TeMaMa BaXKHUM 32 TTOJbOIIPUBPETHUKE, TIOMYIAPU30BAHE
akTuBHOCTH MuHuctapcrsa. Tako je exonomku goaarak [lonutuke ,,3enene ctpane 'y 2008.
TOJMHU YaK UMao o0aBe3y Ja 300T u3ABOjeHuX 2,4 MUIMOHA TUHApPA ,,Y TEKCTOBUMA TTOIPKH
akTUBHOCT MuHMCTapcTBa®. 3a TEMATCKU JojaTaK ,,biaun nossonpuspena® y 2010. ronunu,
om0 je mpensuheno aa he MunucrapcTBo nossoripuBpeze miatutu biuy 510 xusbana mo
nonatky (6,12 Munuona quHapa), rma ce y CKjaaay ca TuM MuHucTap Jparus yenrhe mojaBipuBao
y brunty, kao u Ha TB B92, jep je 3a aecer emucuja ,,YBehame* Ha b92 undo kanamy,
MunucrapcetBo y jyHy 2010. onpenenuso Tpyu MIUJIHOHA UHApPA.

» Munucmapmceo pada u coyujaine noaiumuxe

MunucTapcTBO paja u courjanne noiautuke je 2008. roquue yrpoumio 28,3 MUIMoHa
JIMHapa Ha Menuje u npomounjy, y 2009. 16,56 munrona auHapa, ainu je Behuny cpencrasa
peanu3oBaia rnpeko areHije Makcum Me/uja, a ce Takohe He MOKe YTBPAUTH KOJUM
MeaujuMa je HoBall yrutahes.

» Munucmapcmeo 3a Kocoso u Memoxujy
MunucrtapctBo 3a KocoBo u MeToxujy je HajBUIIEe CpeIcTaBa 3a OTJIallaBame y
Meaujuma notpouwio y 2008. ronuny, y Bpeme Munuctpa Crnodonana Camapyuha, u to 21,42
MUJIMOHA AMHApa, MoK je y 2009. ronnHu NOTPOIIEHO JAJIEKO Mambe.
» Munucmapcmeo ynympauiroux nocnoea
MuHHUCTapCTBO YHYTpAIIBUX MOCIOBA je 3a nHpopMucame jaBHocTH y 2008. moTpomunio

14 munuona nunapa, y 2009. rogunu 8,89 MuinoHa 1uHapa, aid y JOCTaBJLEHOM OJITOBOPY HUje
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HaBeJIeHO y kojuM Meaujuma. MYII ce ornmamasao y bruity y mpojexty enuukionenuje ,,Cse o
Cp6uju* (590 xuspana quHapa), ajau HUje HaBEJIeHO Kaja TauHo. Peann3oBaH je u nmpojekar
uHcepTanuje ajepa o BU3HOj Tudbepanuzanuju (680 xuspaaa AuHapa), aji HU 32 Hera HeMa
rmojaTKa y KOjuM MeaujuMa.

» Ilopecka ynpasa

[Topecka ympaBa ce HajBHIIE OrJiaimiaBaia y mraMmnasum meaujuma (2008.- 21,62
MuIHoOHa auHapa, 2009. - 23,48 MunroHa AuHapa) U HajBeha cpelicTBa je yTpoIuia Ha JIUCT
Hanac (2008. - 3,4 mwmona guHapa, 2009. - 6,4 MuIroHa AUHAPA).

> Hauuonaﬂna CJl_VJfCﬁd 3a 3anoui/basarne

Hanuonanna cinyx0a 3a 3anonubasame (HC3) ropummmse norpomu oko 17 MuinnoHa
JMHApa Ha TIPOMOBHUCAE Y MEIMjUMa, U TO YIIIAaBHOM €JIEKTPOHCKHUM, 11a je Tako 2009. ronune
notpoumia camo 980 xuibaja uHapa Ha orJiace y mramiu. Te roauHe je 3a IpOU3BOIbY
emucyrja Ha TB b92 yroBopom onpexnenmia oko 11,85 munuona nunapa, a 2010. rogune oxo 3,9
muinona auHapa. HC3 je y nucty lanac, y majy 2009, unceproBana myoaukanyjy ,,JlocioBu*
3a 1,95 Munuona aunHapa.

» JII Enexmponpuepeoa Cpouje

JIT Enexrponpuspena Cpowuje je ox 2008. mo 2010. rogune m3asojuna 14,63 Munmona
JTUHapa 32 MeJIMje U UMaJia capajiiby ca XeIu TeJIICBU3HjOM 3a MPOMOTHBHY akuujy ,,ETIC u
neua“ BpeaHy 6au3y muwinoH quHapa. Hajseha cpencta on EIIC-a je ocTBapro 1HEBHU JUCT
Hanac 2,62 munuoHa auHapa, anu je EIIC Ha pexnamupame notpomuo 2,4 MUJIMOHa JUHapa y
[Momuunu, u 1,26 Mmunnona nuHapa y BeuepmuM HOBoCcTHMA. Y jJaBHOCTH ce MOCEOHO OTBOPUIIA
MOJIEMHKA O TIOTPEOH peKJIaMHparka OBOT MOHOITIOJUCTE y CHa0eBamy eNEKTPUYHOM €HEPTHjOM
y centemOpy 2010. ronune, kaja je odenonameHo aAa he oBo jaBHO npeaysehe koje cnaga y
HajBehe ryourame, miatutu 800 xuspanga espa Gpyndanckom kinyOy [laptuzan Ha ume
CIoH30pcTBa y JIury mamnuona u apyruM MelyHapoaHuM yrakMmunama 1o kpaja 2011. roaune.

Ymuuaju acenyuja 3a oonoce ca meoujuma u npueamnux npodykyuja

ITocebHO MecTO y oHOCHMA M3Mel)y ApKaBHUX MHCTUTYLIMja U MEHja 3ay3uMajy
areHuuje 3a oJIHOCe ca jaBHOIIhy, MapKeTHHILIKE U POAYKIHjcKe Kyhe, Koje cy, yrilaBHOM, Y
BJIACHUIITBY CTPAHAUYKUX aKTHUBHUCTA, UJIM Ca BbUMa MOoBe3aHuX ocoba. Heke o TUX areHiuja
npyXxajy yciyre BehuHH Ip>KaBHUX MHCTUTYIIH]a, TAaKO /1a M0jeAMHUM areHIinja Mpuxoau Joja3e
UCKJbYYUBO OJ1 Ip>)KaBHUX opraHa. Jenan Opoj Ap>KaBHUX MHCTUTYLIMja U JaBHUX Ipeay3eha nma
nmoceOHO aHTa)KOBaHe areHIrje 3a 0JIHOCE ca MeIUjUMa, WIH MPOIYKIIH]CKE areHIuje, Hako y
CBOM CacTaBy MMajy YMTaBe CIyxk0e 3ayKeHe 3a 0JJHOCe ca MeiijuMa. 300r Tora He caMo Jia je
CIIOPHO LITO ApKaBHE MHCTUTYIIM]E aHTaXYy]y Te pUpMe 3a MOMEHYTe MocIoBe, Beh je
NpoOJEMATUYHO U TO LITO OHE YIJIABHOM CIYXe 3a MOJUTHYKY IPOMOLIU]Y pajia MUHUCTapa U
TUPEKTOPa, a He 3a nHpopMucame rpahana.
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On 22 munuctapctBa Brnage CpOuje xoja cy 6una odyxsahena ananuzom Casera, caMmo
TPH MUHHCTapCTBA HUCY Y MPOTEKJIC TPHU TOAMHE KOPUCTHIIA ycayre areHnuja (MHUHUCTapCTBO 32
HayKy, MUHHCTapCTBO NMPOCBETe U MUHUCTApCTBO 32 AP>KaBHY YIPaBy U JIOKAIHY CAaMOYIIPaBy).
Mely MuHHCTapCcTBMa BMa B peKopzepa y kopuinhewy yciayra Beher Opoja areHuuja, Kao HIIp.
Munucrapctso 3a KocoBo u Metoxujy, koje je Tokom 2008. ToanHe KOPUCTHUIIO YCIyTe 0caM
pa3IMYUTUX arcHiyja. 3a MUHHCTapCTBO 32 MOJHOIPUBPEY j€ YKYITHO Y IPOTEKIIE TPH T'OJHHE
paJnIIo YakK jeJJaHaecT arcHIilrja, a 3a mMoceOHe yrpaBe y cacTaBy T€ HHCTUTYIMjE Takohe cy Ouie
aHTa)KOBaHE areHIuje. MUHUCTApCTBO 3/IpaBJba j€ aHTaKOBAJIO JIeCeT areHnuja, a camo 2009.
TOJIMHE j€ PaJUIIO CeIaM.

OcwuM Tora, areHiyje, YMju Cy BIaCHUIM Hajuenthe BUCOKU CTpaHaYKu (PYHKIIMOHEPH WU
BHUMa OHcke ocobe, Beh roguHama KOHTPOIMIILY TPXKHUINTE peKiaMa. ATeHIHje, HauMe,
OTKYTLJbYjy Ol MeZlja peKJIaMHHU POCTOP, KOjH OTOM MPOAjy KIIMjEHTHMA, OTHOCHO
MOjeAMHAYHUM KYIIMMA T10 JTaJIEKO BUIIUM LieHaMma. [Ipuinkom paga Ha oBoM n3Bemrajy, CaBer
ce cactao ca npeacraBHumMa Meken Epukcona, Koju cy 00jacHWIN 1a 0 OBUX MTOCIIOBA
71071231 TaKO LITO MEIUjU 300T HETIOBOJbHE (PMHAHCH]CKE CUTYalIH]j€ MPHUCTA]jy J1a MO yCIOBUMA
aBaHCHOT Tu1ahama Mpo/1ajy peKIaMHH MIPOCTOP IO IEHaMa HUYKUM O] TPXKUITHUX. MehyTuwm,
npeMa uHpopmaijama 10 kojux je Caper gomao uctpaxyjyhu oBaj peHomMeH, 4ecTo ce JelaBa
7la areHnyje MeAnjuMa yIsare caMo J1e0 yrOBOPEHOT U3HOCA aBaHCHO, a Jia Iulahame MpeocTanor
Jielia KOPHUCTE 3a MPUTHUCAK Ha MEJIHje, OJTHOCHO TpecTajy ca riahameM yKOJIUKO MeIHj TTIOYHE /1a
ce 0aBM HEKOM TEMOM KOja HHje Y HHTE€pPECY CTpaHKe K0jOj BJIACHHUK areHIfje Mpumnajia, Wik Huje
Y Bb€TOBOM JINYHOM HHTEPECY.

Cmpanauxa pacnopelhenocm azenyuja

N3 ananu3upaHux yroBopa jacHO c€ MOXe BUJIETH CTpaHauka pacrnopeheHnocT arenuuja,
a Tako, Ha MpUMep, MHCTUTYIMjaMa Koje BOJIe CTpaHauku akTUBUCTU ['17 miryc, Kao 1mTo cy
JBIT CpOujaBone nnu Harmmonaiina areHiyja 3a peruoHaiHu pa3Boj, PemyOimnuku 3aBoj 3a
crniopt, PemyOauuku 3aBoj 3a 34paBCTBEHO ocurypame i KparyjeBauka ruMHasuja, yciyre
npyxa areniuja A meauja. To He TpeOa aa yyau, jep Ty areHln]y NpeaBOIn JUPEKTOP
Tomucnas JlammanoBuh, cBojeBpemMeHo npecennuk M3ppinor ogdopa I'17 miryc u kpeatop
IBEeHUX Kammnama. JlammanoBuh je nnaue u opar cynpyre Mnahana J{lunkuha, Tatjane. Hajsehu
BJIACHUYKH y/1€0 Yy TOj pupMu UMa Acolujalnnja He3aBUCHUX elneKTpoHckux Meanja AHEM (40
o11cTo), ma Mutko Jakosnecku (10 oacTo), a 3aTUM 110 MET 07icTO UMajy Bepan Martuh (rnaBau
ypeauuk PTB B92), Cubuna I'ony6osuh, Tomucnas Jammanosuh, Tatjana Bourkuh u p.

AKTHBHY capajilby MUHUCTapCTBO 3/]paBiba je, 0K je Ha leHOM uerny Ouo Tomuna
MunocaBibeBuh, umaito u ca arenigjom Cross Communications, Ceetnane biarojesuh, koja je
panuia kamname ,,Cpouja mpotus paka“. Kako 6u npomoucano 60p0y npoTHUB paka,
Munuctapctso je 2009. roauHe mIaTIo IPOayKInjy cepuje ,,Ceno ropu 6ada ce venpa® (8,35
MHJIMOHA JJMHApa) mpeko koH3opuujyma Contrast studios 1 Media House. Arennuja
bnarojeBuhese je, Takohe, paguia kamnamwy ,,Kinukau 6e36e1H0, BpeAHOCTH 0 2,5 MUJIHOHA
IMHAapa, 33 MUHUCTApCTBO TEJIEKOMYHMKaIIM]ja, Ha YrjeM je yeny takohe Omo kamap I'17 mryc.
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Arennuje Meken Epukcon rpymne u Croa npyxajy yciyre HHCTUTYIIjaMa Ha YHjeM Yeiry
cy kaaposu J1C, kao mro cy Tenekom Cpbuja, MUHHCTApCTBO MOJbONIPUBpPEe, MUHUCTAPCTBO
TProBHUHE M ycayra uin MUHHCTapCTBO CHOJbHUX MocioBa. Arennuja Croa Beh Buiie roauna
panu 3a CkyntuRy rpaja beorpana, kao u Ckymmruny rpaga Hoeor Cana, kojy
Tpaauionanyo soau JC.

Arennwja ,,IIpodajnep Tum™ I'opana Becenunouha, y k0joj je mpema nndopmaimjama
CPC-a zanocnen Anekcannap Byuunh, 3amenuk npencenqauka CHC-a, paguna je Tokom 2009.
rogune [IP yciyre MunucTtapcTBy pynapcTBa U eHepreTuke 3a Meceunu usHoc ox 300 xuspana
nuHapa, a o kako je CHC npeysena Biact y 3emyHy 1 Bok10BITy, CBakoTr Mecella oBa arcHiifja
on Tux ommrtuHa nHKacupa uzmehy 300 u 400 xuspama nuHapa. MatepecanTHo je na [Ipodajnep
THUM HeMa JIpyrux KivjeHata mely apxaBHUM MHCTUTYIHjama, Beh camo Tamo rae CHC uma
BJIACT.

ITpe mana ca Bnactu, JICC u HoBa Cpbuja cy Takohe nMaie cBoje OMHIbCHE arcHIINje U
TO ce HajOoJbe BUIU HA MpuMepy areHimje ,,Arts end Crafts, Muwpana IlIhekuha, koja je paauia
BHIIIE TTOCIOBA 32 MunucTtapcTBo 3a KocoBo Tokom 2008. roaune, ykynHe BpeaHoctu 7,87
MIJIMOHA JJMHApa. ATEHIH]ja je mTaMIIajia CTOHE KaleHaape, JIenia IiakaTe, ocraBibaja
ounoopae u mpoxyiupana TB nmporpame, a cBe y okBHpY Kamiame ,,KocoBo je Cpouja“.
Kpeunpanu cy Omnbopae Ha Kojuma Cy TOMUHHpPAJIE CIMKE CBETCKHX JIP)KaBHUKA Ca IbHXOBUM
M3jaBaMa O O4yBamy 3eMJbE M IEeMOKpaTHje. ATeHIIH]ja je Te TOAWHE OCTBApUiIa MPUXO]] O MPEKO
20 MuMoHa AWHApA, anM 3aTo cienaehe roauHe Tek 1,32 MuiroHa, 300T yera ce Moxe
3aKJbYYUTH 1A je OTICTajasa 3aXBasbyjyhul MOCIOBUMA Ca OTUTHYKOM IOJIPIIKOM, IIPE CBera
crpanaka /ICC- HC. llIhekuh je Ouo caBetHuk Maje ['ojkoBuh y Bpeme kaja je oHa Ouiia Ha
dbynkumju rpagonavennuie Hosor Cana, a ;eropa areHiyja je paauia kammnamy Benmumupy
Wnuhy, npencennnukom kanaunaty Hose Cp6uje Ha uzd6opuma 2008. roaune. Kamnama
,KocoBo je Cpbuja“ je 3a pa3au4uTe TUIIOBE YCIIyra 0OyXBaTHIIA JOIIT HU3 aHTa)KOBaHUX
arennuja (I'pudon menua, Macen rpyna, Meauana ajpua), aiii U JBa roBe3aHa npeayseha 3a
MIPOU3BOJIY NOKyMeHTapHUX (uiamoBa o KocoBy - Ponun npo u Canc Owun, Koja je 1aHac y
JTUKBHJIAIU]U.

o Jluunu agpunumemu npema nojeOunum azenyujama

AHanu30oM JOKyMEHTallMje MOTy C€ YOUUTH U IPUMEPH J1a TI0je/IMHE areHIuje npyxajy
yciayre HU3y HHCTUTYIIMja KOje ce Be3yjy 3a paj nojeauHor nouutuyapa. Tako je arenuuja Croa,
MaKo Hema JIpyrux Behux mocioBa, yBek Ouiia aHrakoBaHa rje je u munucrap Cama [Iparus.
Jlok je Ouo Ha uenry MunucrapctBa xxuBoTHe cpeaune ox 2007. no 2008, Croa je paauna [P 3a
®oHy1 32 3aITUTY )KUBOTHE CPEIMHE, a KaKo je JparuH mpey3zeo MHHHCTapCTBO MOJbOTIPUBPE/IE,
Tako je areHiuja Ctoa rmocrajia HajlmioBoOJbHU]jA 32 TO MUHUCTAPCTBO, M j€ OCEOHO
aHTra)kKoBaHa 3a HU3 OpraHa Koje cy y CKjomny Te nHctutyuuje (I'enepanHu nHCIeKTopaT
MUHHCTapCTBa U YIIpaBa 3a arpapHa riahama). MUHHCTapCTBO MOJBOIIPUBPEIE j€ TOCEOHO
mnahano arennujy Croa 3a ycnyre undopmucama (3,39 muimona quHapa), a moceOHO 3a yeiryre
uHpopmucama 0 ['eHepanHoM HHCHIEKTOpaTy MUHHCTapCTBa MOJBONIPUBPEE U YTIpaBe 3a
arpapna 1utahama. Bracauk arenmnuje Croa je Jby6omup IlogyHnaBary, moJTuTHKOIOT U aKTUBUCTA
JIC-a, xoju je TpEHYTHO, IOpe]] aHTaKMaHa y CBOjOj areHIuju, Ha GpyHkuju qupexkropa PTB
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[1abar, ca k0ojoM MHUHUCTAPCTBO Takol)e MMa MOCIOBHY Capajiby, IOK je Cylpyra OBOT
MapKeTHHIIKOT cTpyumaka, Jenena Kocannh [logynasar ogneaBHO Ha ey HH(GOPMAaTHBHOT
nporpama PTB B92.

[Topen Tora, MUHUCTApCTBO MOJLOTIPUBPEJIEC j€ UMAJIO YTOBOpE U ca Behum OpojeM
JIPYTUX MapKeTHHIIKUX areHnuja: Meken Epukcon rpyne, Menua C CMBI', E6apt, Can
Advertising, I'padomnpojekr, Ideological factory, Uudooupo, Milk & Honey Communications u
bumbpoc. 'padonpojexT je 2008. mpousBoauo yetupu TB emucuje moa HazuBoM ,,ArpocBeT
BpenHe 2,2 MIUJIMOHA IMHApa, Koje je Tpedaiio 1a ce eMutyjy Ha 53 nokanne TB cranune, a
HapeHe TOJAMHE je UCTe eMUCH]je paauiia oBe3ana gupma bumopoc 3a 3,06 Munnona quHapa,
YHjU je BIACHUK U3BeCHU 30paH BacuibeBuh.

Mely arennujama xoje je MUHUCTapCTBO MOJHOTPUBPEIC aHTAKOBAIIO j€ jeIaH Opoj HHIX
umajy ceauiure y HoBom Cany, kao ,,ldeological factory* koju je 2009. anraxoBaH 3a CHUMabhe
eIyKaTHBHO HH(OPMATHUBHOT CIIOTa 32 MUHUCTAPCTBO, BpeAHOCTH 3,33 MHIIMOHA TWHAPA, IITO
je 6uo jeaunHu npuxon Te pupme y Toj roaunu. Bnacuuk ¢pupme je uzsecuu Byjaaun
Byxmuposuh, a nupexrop Ileha [Tornmh, o6ojuna 3 HoBor Cana u unanoBu Porapakr
yIpYXemwa, T3B. omsaanne Porapu kiny6a, y kojeM je 610 akTUBaH U MUHUCTap [[parus.
HctoBpemeno [lparus je aHraxoBao Ipyry HOBocaiacky ¢pupmy “Munk & Xoney
Communications” 3a kyrmmoBuHy BpeMeHa y Meaujuma 3a 12,03 munnona nuHapa. BiacHuk oBe
¢dupme je nu3Becnu ['opan MBeruh, xoju ce Hana3wo Ha TMCTH KaHIUAATa 3a nociaanuke [Tokper
cHara Cpouje.

Munucrap Ciaobonan MunocaBibeBuh je y CBOjCTBY MUHHUCTpa nossonpuspese o 2007.
1o 2008, anraxxoBao arennujy Communis 3a [1P, na 6u Ta ucra areniyja 3ajeiHO ca lbUM
“mpennta” y MUHHCTapCcTBO TPrOBUHE M yCIIyra M TaMo Omiia HajimoBoJbHUja. Communis je
BiacHUIITBY VBana CtankoBuha, KOjH je y JaBHOCTH MO3HAT Kao jeAaH 0 MpBUX JoMahux
MapKeTHHIIKHX CTPY4Yhaka, OCHUBA4 pBe MapkeTuHIIKe areHije y Cpouju Saatchi&Saatchi.
3a MuHnucrapcerBo nojbonpuspeae Communis je paguo Kpeupamwe IpojekTa KOMyHUKanuje ,,Mu
najemo’ 3a 15.000 eBpa u npousBoamy 26 TB emucuja ,,Arpo nporaoze* 3a 26.000 espa.
[IponaleH je u jenaH KacHUje PACKMHYT YTOBOP 3a UCTE€ EMHUCH]€E, ajll ca APYroM areHujomM
,2Menuna C CMBI™, unju je BnacHuk Takohe Crankosuh. [lopen Tux yrosopa, arernuja je 2008.
TOJIMHE TIpYy’Kajia CIelrjaTu30BaHe yciyre y uHpopMucamy MuHUCTapCTBY KyIType 3a 2,68
MWJIMOHA JMHAPA U PaJMO0 CIIOTOBE 32 MUHHUCTApCTBO TPrOBUHE U yciyra (2,6 MUIMOHA AMHApA),
y by pa3Boja tproute y Cpouju. Aepoapom beorpan je takole anraxxopao Communis y
2008. roquHM 32 MapKETUHILIKHA HACTYII U U3pajy (GUIMOBA, a BpEAHOCT YyrOBOpa j€ U3HOCUIIA
93.915 espa.

» Multikom group, Direct media, Emotion

3Ha4ajHO MECTO Ha TPXKUIITY peKJiaMa U MApKETHHTa UMa]y areHIfje y KojuMa yJieo y
BrnacHUINTBY uMma Jlparan bunac, rpagonadennuk beorpaaa u 3aMeHUK MpeaceTHUKA
JleMokpaTcke cTpaHKke. Duiac je BIacHUK YeTBPTHUHE yJIesla Y MAPKETUHIIKO] areHIHj1
Multikom group, y k0joj je Hekaia UMao MOJIOBHHY yJIeia, ajld JJaHaC IPYTY YETBPTUHY UMa
Mununa Jlenesuh, meduna Kanmnemnapuje 3a eBporicke uaTerpamnuje Bnage Cpouje. [Ipenaysehe
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Multikom group ocnoBano je 2004. roaune, a 6aBH ce MOCIOBUMA BE3aHUM 32 OTJIAIIABAE Y
MeIMjUMa, 3aKyI MEIH]CKOT MPOCTOpa, PMHAHCUPAKE MTPOAYKIIH]ja, KyIIOBUHY U MTPOJIajy
TeneBu3MjcKux npasa... Multikom nmocenyje yaene y npyrum arennujama u to 93 ozacro y Direct
mediji, koja ce Takol)e 6aBU MPOIAjOM PEKIAMHOT MPOCTOpa. UsaHuIle OBe TPyIe Cy U TPU
¢bupme ca nasusom Direct media koje nociyjy y Makenounuju, bocau u Lpuoj I'opu, ca
cequmtuma y Crorby, CapajeBy u [loaropury.

Multikom rpyma je Behuncku Bnacauk momahux npemyseha ,,Spark Event Promotion®,
npeny3eha 3a mpoMoTuBHE akTUBHOCTH, Sports ADD 3a kiuroBoacTBo, Big Print 3a mrammame
u Frendee 3a TproBuHy npeko HHTEpHETA, JOK IPOayKIHMjcka kKyha Emotion, y kojoj je Multikom
CBE JIO JIOHEIaBHO OmIIa CyBIIACHUK ca 49 07CTO, peann3yje HajCKYIJbe TeIIEBU3H]CKE IIporpame,
nonyT ,,Benukor 6para“, ,,48 catu cBagba®, ,,Cse 3a jby0aB®, ,,MemaM xeny*, ,,Onepannja
tpujymd*, ,,V3mu uiau ocraBu”... [Ipema nmomanuma koje je Caser goouo ox AITP-a, Multikom je
7. jyHa OBe TOIMHE OpHcCaH U3 PETUCTpPa Kao CYBIACHUK y MPoayKIHjckoj kyhu Emotion , a kao
jemunu BiacHuK yrrcano je npexyzehe UMI'C IN'opana CramenkoBuha, Koju je 10 OBE IpoMeHe
y BJIaCHUYKO] cTpyKTypu Emotiona, umao 51 oacro yaena.

Multikom u Direct media u3 roaute y roauny 6ej1exe pact HeTO J00UTKa, 1a je TaKo
Direct media, nmpema nogaruma AIIP-a, y 2008. roguHu ocTBapuiia HETO JOOMTAK O
558.628.000 nunapa, 1ok je y nperxoaHoj, 2007. 6uo mamu 3a rotoBo 200 MUIMOHA M U3HOCHO
je 380.604.000. Y 2009. nero noburak je 6mo 619.679.000 nunapa, a 'y 2010. 758.994.000
JMHApA.

Cmuuno je u ca Multikom group, xoja je 3ajenno ca moBe3anum npeaysehuma, y 2008.
ocTBapuia HeTo gooutak ox 498.432.000 qunapa, y 2009. 563.130.000 nunapa, 1ok je 'y 2010.
Heto nobutak u3Hocuo 790.216.000 munapa.

Ha ocnoBy nmogataka nooujenux ox Tpesopa HBC, Caser 3a 60pOy mpoTHB KOpYIIIIH]e
YTBPAMO je U J1a mraMnapuja ,,Big print®, koja je wianuuna Multikom group, octBapyje AupexTHy
MIOCJIOBHY Capajiiby ca Ap>KaBHUM MHCTUTYIMjama, Mel)y KojuMa UMa OHUX KOjJU ce pUHAHCUPajy
u3 Oynera rpana beorpaza, unju je rpagonadenHuk ynpaso [paran Bunac. Ta pupma je
npyxaina ycanyre 1 Ckyniutunu rpaga beorpana, rpanckoj onmruau Hosu beorpan, Behunu
6eorpanckux nosopuiTa (Aresbe 212, 3Be3napa Teatap, beorpaacko apamMcko NO30pHIITE,
JyrocnoBeHCKO IpaMCKO TTO30PHIIITE,...), AT U TypUCTHUKO] OpraHu3aiuju rpajaa beorpana,
bubnuorenu rpaga beorpana, Kyarypuom nentpy rpaga beorpana, lomy omnaaune, Jomy
3npaBJba PakoBuiia,.. Big print je npyxao ycnyre u Ucropujckom mysejy, [legaromkom mysejy,
Hapognom mysejy, Mysejy ucropuje Jyrocnasuje, Cprickoj akaJeMuju HayKa U YMETHOCTH,...

[Tpema HaBoauMa u3 mtame ( http://www.standard.rs/vesti/36-politika/6687-slobodan-
antoni-mrea-kolskih-drugarag-u-politikoj-eliti-srbije-.html ), Iparan Hunac npeko cBojux
areHlrja KOHTPOJIMILE 3aKyN HajBeher Jiena pekjaaMHOr MpoCcTopa Ha HAI[MOHATHUM U
pernonanHuM TeneBusrjama y Cpouju. Kako 6u mposepuo oe uadopmariuje, Caser je 27.
centemOpa 2010. rogune nogueo PTC-y 3axTeB 3a mpuctyn nHGOpMaIUj1 011 jaBHOT 3Ha4Yaja
KOJUM CMO TPKUJIM YTOBOPE O MEHjCKOM OTJIallIaBamky ca MAPKETHHIIKUM areHIIfjamMma o
2007. o 2010. romgune. Kako PTC nuje nocraBuo CaBery HajBehu feo TpakeHe TOKYMEHTAIH]e,
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HHUCMO OMJIM Y MOTYRHOCTH Jia HCTPAKUMO OBaj IPo0IeM. 3aKJbydKe 10 KOJUX CMO JIOILIN Ha
OCHOBY MAJIOT Jiejla TpaXkeHe JoKyMeHTaldje kojy HaMm PTC jecte mocraBuo, u3nehemo y aeny
W3Bemniraja Koju ce OJJHOCHU Ha YJIOTY jaBHOT CEpBHCA.

» Mexen Epukcon

Arennuje Meken EpukcoH rpyme cy TOKOM MPOTEKIIE TPU TOAWHE paguiie 3a ceaam
MuHHUCTapcTaBa (MHUHHCTAPCTBO MOJBOMIPUBPENE, MUHUCTAPCTBO CIOJHHUX MOCIIOBA,
MuHHCTapCTBO EKOHOMH]jE U PErHOHAHOT pa3Boja, Munucrapcerso 3a HUIL, MunucrapcTBo
3/IpaBJba, MUHHUCTAPCTBO 3a PYAAPCTBO U EHEPreTuKy, MUHUCTApCTBO pajia v COIMjaIHe
MOJIUTHKE), @ HA OCHOBY OJIFOBOPA KOj& CMO JOOMIIN O] Ip)KaBHUX MHCTUTYIMja YTBPHEHO je aa
Cy KJIMjEHTH OBe rpyrie Oumu jour u PemyOinuka areHnuja 3a TenekoMmyHukaiuje, I paheBuncka
mupekija Cpouje n AreHnumja 3a JIeKOBe U MeIMIIMHCKa cpencTBa. Mehytum, arennuje Meken
Epukcon rpyne cy, npema nogauuma Ynpase 3a Tpe3op, oa 2007. no 2011. ronune npyxane
MapKeTHHIIKE ycayre 3a yKymHo 103 OyueTcka KOpUCHHKA, OJHOCHO ApPKaBHE MHCTUTYIIH]E.
Mely muMa je 6110 HajBUIIKMX ApKaBHUX opraHa kao mro cy [lpencennuk Penyonuke CpOuje,
Brnana CpOuje u MUHHCTApCTBA, 14 10 BEMKOT Opoja jaBHUX npexy3eha kao mto cy JIT IlyreBu
Cpbuje, ycranoBa kyntype nomyT [lozopuirta Ha Tepasujama wiu Kynrypaor nentpa Hosor
Cana, mp>xaBHHX 3aBOJIa U arcHIMja Kao IITO ¢y ATeHIUja 3a PUBATHU3AIIN]y WK 3aBOJI 3a
3paBCTBEHO OCUTYypame, JOKAHUX camoympasa v To ['paga beorpaga u onmtuaa HoBu
beorpan, Bpauap u 3Be3napa, unu onmtuse [lapahun, kmuHuukux mearapa kao mro cy KbI]
Bbexxanmjcka koca, TomMoBa 31paBsba y Jlazapeiry u JleckoBity, mkosia u gakyirera, rna 4aKk u
MPaBOCYAHUX MHCTUTYIIM]a Kao MTO je Buie npexkpmajuu cyn y beorpany.

Kamnama 3a Bakunanujy npotus rpuna A X1H1 Munucrtapcrsa 31aBsba, BpeaHa 6,7
MWJIMOHA JMHAapa, Ouja je Hajlmo3HaTHja KaMIamba OBe MapKeTHHIIKE areHuuje. Mnak,
Haj3HavajHuje MapkeTuHiike yciryre Universal McCann (onnenaBao Universal media), dianuia
Mexken Epukcon rpyne, npyxana je Tenekomy Cpbuja, Koju HHAU€ UMa I'PYyIy aHT'AKOBAHUX
areHIlfja 3a MpoaAyKIIHjy U OJTHOCE ca MeIrjuMa.

Ta arennyja je y BnacuumtBy Cphana Illanepa, qockopalimer 4iaHa MpeiceHUIITBA
J1C u nHegopmanHor caBetHuka npenaceannka Cpouje bopuca Tanuha, koju je 3a J1C paguo
pasHe npenusbopHe kamname. O T0j HepopmanHoj [llanepoBoj yno3u, roBopuo je 3a Mara3uH
Craryc, y jyHy OBe TOAMHE, B caM rnpenceaHuk Tanuh. Y pa3roBopy ca KmbIKEBHUKOM
CeerucnaBom bacapom, Tanuh je pekao:

,Mo’Ke TH JIeTIOBaTH MPEBUIIIEC aTUITMYHO KaKO CaM yIIao Y OBO. A yIIIao caM y CBE TaKO ITO CMO
ce Hac 4YeTBOPHIIA, MOjHU IPYTOBH U3 IETUEH-CTBA U ja, HAIILIU U jeTHe HONHM pa3roBapaiu 0 TOMe
na s CpOujy Tpeda MpenyCTUTH paguKaiuMa.... BUiIu cMo caMo Hac YeTBOPHIIA. ...

Bacapa: Tu, Kpne, Ilanep u ko je ueTrBpTu?

Tanpuh: Tynko. Hac yerBopuna®.
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[amep je, Takohe, Ha npemnor Biaage CpOuje mocTao mpenceAHUK Y IpaBHOT 0100pa
Beorpajcke gpunxapMoHuje, ca Kojom, mpemMa u3BoauMa Y1pase 3a TPE30p, (eroBe areHIH]je
OCTBapyjy AMPEKTHY MOCJIOBHY Capay, IITO MPEJICTaB/ba CYKOO HHTEpeca.

Arennmja Universal media nociyje y okBupy BelHKe MapKETHHIIKE Mpexe ,,MeKeH
Epukcon* 3a jyroucrouny EBpony koja pagu y Cpouju, Llprnoj I'opu, Makenonuju u Anbanuju,
Ha unjeM deny je Takohe [llamep. MapkeTHHIIIKa Mpeska 3acTyna Heke o/ Hajehux momahux u
CTpaHMX KOMITaHHja M OJTy4dyje HajBehuM MapKETHHIIKUM OyleTuMa y peruony. I'oaumimu
o0pT joj je, mpemMa HaBouMa MpEACTaBHUKA caMe (pUpMe, OKO 25 MUIIMOHA €Bpa y PETHOHY, a
camo y Cp6uju, nmpema nomanuma AlIP-a, cy kommanuje y cactaBy rpyne (McCann Grupa,
McCann Erickson, McCann Erickson Public Relations i McCann Erickson Clipping) octBapmuiie
npuxos o oko 1,19 mwimjapau auHapa, mTo je oko 12 MuiImoHa eBpa.

Arennuja McCann Erickson public relations je camo Tokom 2009. rogune oa OyiieTCKUX
WHCTHUTYLIMja TOTPakuBajia CKOpo 26 MIIIMOHA JHAPA, ITO je OuiIo 3HavajHOo noBehame y
OJHOCY Ha 9,8 MHJIMOHA AMHApa, KOJIUKO j€ O OBUX MHCTUTYIIMja OCTBApPHIIA IPUXO/ TOKOM
2007. rogune, unu 14,6 mumona quHapa TokoM 2008. rogune. [lpema nogaruma AIIP-a,
McCann Erickson public relations nanac je ca 40 oacro akiuja y Biacaumrsy McCann Erickson
npenyzeha 3a MapKETHHT U TPKHUITHE KOMYHHUKAIIH]je, KOje je Y CTONPOIICHTHOM BJIACHUIITBY
Cphana Illanepa, nox 60 oxacro akuuja nmoceayje bopcnas MusbanoBuh, HekaganmU HOBUHAD
BK teneBusmje.

[Mapanenno je Tokom 2009. roqune nmosehame mpuxoaa o1 OYUETCKUX HHCTUTYIN]a
uMmaina u arernrja McCann Erickson press cliping (nanac Real Time Clipping), ocHOBaHa Kpajem
2008. roauHe, Ha KOJy CY C€ ,,IPETMIH * HEKU TIOCJIOBU ca OyIIETCKUM MHCTUTYIH]jaMa. Kox Te
areHIyje je yKynaH rOAMIILH MPUX0J] O] IpkaBHUX opraHa y 2009. 6uo 7,1 munnoH auHapa, a
y 2010. ronunu 6,5 MunnoHa auHapa. Tpebda pehu u n1a je Toj areHuuju o1 ocHuBama 2008.
rOZIMHE, HETO JOOUTAK Y KOHCTAaHTHOM IopacTy. Tako je npBe rouHe paja, a HUje HeBaXKaH
nogatak ja je McCann Erickson press cliping octoBan y okto0py 2008, makiie yop30 HaKOH
¢dopmupama akryenHe Brnage CpOuje u nonacka JlemMokparcke cTpaHKe Ha BJacT, HETO JOOUTAK
6mo 35 xuspana quHapa, ciueaehe 2009. uznocuo je 7.866.000 nunapa, a 2010. gocTurao u3HOC
ox 8.856.000 nunapa.

McCann Erickson press cliping (oxnocuo Real Time Clipping) nanac je y
CTOIPOLIEHTHOM BJIacCHUIITBY Beh nmomenyror bopucnaa MusbanoBuha, kome je cBoj yaeo ox 51
0JICTO, KaKo HaM je o0jammeno y Meken Epukcon rpynu, Cphan [lanep npogao HakoH
,ciydaja @unxapmonuja®. [logcernmo, Aa je moueTKOM OBE TOJIMHE OTKPUBEHO Ja je Ta
areHIlvja cKJarnala MocJIoBHE yroBope ca beorpaackoM umxapmonujom, y kojoj je lamep
MpeACeTHUK YTIpaBHOT 000pa, 300T Yera ce Halao y CykoOy HHTepeca.

NHuTepecanTHO je Takohe Aa roauIIkbi U3HOCH pean30BaHuX Miahama yciayra
areHnujama MekeH EpukcoH, yriiaBHOM HUCY MpeIa3uii 3aKOHCKH MHHUMYM 3a CIIPOBOherme
PEIOBHOT MOCTYIKA jaBHUX Ha0aBKH, WIH Cy OMiie y OKBHPY M3HOCA HaOaBKU Majle BPEAHOCTH,
HITO ce, MHaYe, y aHajlu3aMa KOpYIIHje MpH jJaBHUM HabaBKama, KapaKTepHIle Kao Noapydje y
KOJE€M ce€ OJJIBa HajBHUIIE OYIIETCKUX cpejicTaBa 0€3 KOHTPOJIE.
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OcuM mMapkeTHHIIKHX yciyra koje je Universal media, uwianuma Meken Epukcon rpyme,
npyxaina Tenexkomy CpOuja, ca oBuM npeay3ehem OpojHe yropope mornucania je u
npoaykmujcka kyha Anpenanus, koja je Takohe neo lllamepose rpyme u y leroBoM je
CTOTPOIIEHTHOM BJacHUIITBY. TenekoM je 2008. roauHe crioH3opucao AapeHanus ca 23,28
MuIHoOHa auHapa 3a 30 enmmsona ,,Kapaoke oOpauyna“ na TB ITunk, na ca 4,68 munmuona quHapa
3a 20 enu3ona emucwuje ,,I'ennjanan moy* Ha TB ABana, motom y 2009. je nato 28 Munnona
IUHapa 3a cepujan ,,Fimam TtaneHar®, a 3aTHUM y MPOILIOj TOIUHU 26,6 MUIMOHA TUHAPA 32
cepujain ,,lllecto gymo*.

> Initiative, Media pool

Tenexomy Cpbuja mapketuniike yciuyre y 2008. u 2009. roaunHu, npyskajia U areHIMja
Initiative, xoja je y BnacuuiutBy Lowe & Friends, uuju qaHac jeiHU BIACHUK jeCTe jeaH O
BEHUX OocHUBaua, bpanumup Jumurpujesuh Tymko. Haume, on je 1990. ronune ocHoBao Lowe
& Friends 3ajenno ca Illanepom u Hebojmrom Kpctrhem, 3BaHUYHUM CaBETHUKOM MPEICEAHNUKA
Tanuha u BnacHukoMm mMapketuHiike areniyje Nova Communications.

Media pool je Takole jenna ox areHmmja koja je mocionaia ca Teaexomom y 2010.
rogunu. [Ipema YroBopy, 3a yciyre npomMoBucama Te komnanuje y TB cepuju ,,Ceno ropu, a
0aba ce yenupa“, TenekoM je Tpebdano na rratu 28,71 munuon nuaapa. Media pool je y
BrnacHumTBy Magna Europe, ussecue ¢pupme n3 Makenonuje, ajau ce Kao AUPEKTOP T€ arcHIHje
Ha yroBopuma ca TenekoMmom nojaBibyje Tatjana [lanTtuh, kKoja je mpeTxoaHoO 3acTymnana
lanepoB AapeHanuH.

» Morfeus group i Morfeus Direct Communications

Nwme Tatjane [Tantuh nojasibyje ce u' y Mopdeyc rpynu, koja je ca MuHHCTapCTBOM
KHMBOTHE CpeIMHE CKJIanaja [ocjaoBe BpeIHe BUIIIE JeceTHHA MIIMOHA JuHapa. Tatjana [lantuh
je mo 16. aBrycra oBe rogune y AIIP-y Ouna ynucana kao BiacHuk 34 ojacto akinuja Mopdeyc
rpyme, 10K je 66 oacro npunagano Maju ToroBuh, Koja je mpeMa nojganuMa 13 BEeHOT JTHYHOT
CV-ja, buna qupekTopka 3a crpatenko mianupame McCann Ericksona o7 jyna 1998. no
¢bedpyapa 2007. romune.? Ox MOMEHYTOT JIaTyMa, Kao CTOIPOILIEHTHH BIacCHUK Mopdeyc rpyme,
y AIIP-y ynucana je Maja ToroBuh. IHIUKaTUBHO je 1a ce 0Ba MPOMEHA Y CTPYKTYpH
BJIACHUIITBA JOT0/IMJIa HAKOH Beh MOMEHYTOTI cacTaHKa KOjU Cy TOKOM pajJia Ha OBOM M3BEILTAjy,
yaHoBU CaBeta 3a 60pOy NpOTHUB KOPYIILIK]j€ UMM ca IpeacTaBHuIuMa MekeH Epukcona.
Haume, Ha TOM cacTaHKy, KOjU je O/ip>KaH 2. aBrycTa OBe rojinHe, wiaHoBuMa CaBeTa je pe4eHo
1a He O Tpebdao U3BIAYUTH MOCPEaH 3aKkJbydak 0 OmIo KakBoj Be3u usmehy Mopodeyc rpyme u
Mexken Epukcona, ,,camo 360r Tora mro je Tatjana [lantuh GuBIIa AupekTopka ApeHannHa“.
[IpencraBuunu Te areHiyje cy noaanu aa je Maja ToroBuh Hekama pagmia y Meken Epukcony,
aJlv J1a HUKa/1a HUje HU Ouila JUPEKTOpKa Y TOj areHIuju. ToKoM nucama 3aBpIIHUX JeI0Ba

12 http://www.linkedin.com/pub/maja-totovic/26/10a/147
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OBOT M3BEIITaja, YOUHII CMO Ja je Y Mel)yBpeMeHy, OTHOCHO Y POKY O] CBETa JIBE HEJeIhe
HAKOH cacTaHka npeacraBHuka CaBera u Meken EpukcoHa, mpoMermeHa CTpyKTypa BIACHHUIITBA
y Mopdeyc rpynu u na je ume Tatjane [lantuh, koja je HecriopHO OmMIla TUPEKTOPKA
[IaneTpoBor AnpeHanuna, u30prcaHa u3 perucrpa.

Maja Torosuh je y neremopy 2008. ocrosaa u Morfeus Direct Communication, koja je

Beh y ipBoj mocnoBHOj roauau, 2009, ca Tpoje 3anmocIeHNX, 0CTBApHIIa HETO JOOUTAK 0T
6.452.000 guHapa.

Mopdeyc rpyna je y 2009. roguHu nMaia HajBpeIHU]U MapKETUHIIKH YTOBOp Mehy
areHIMjaMa, 3akJby4eH ca MUHHCTapCTBOM 32 JKUBOTHY CPEIUHY U IPOCTOPHO TJIAHUPAHE HA
47,2 MUIIMOHA IMHAPA, a 32 IPOU3BO/IKHY CIIOTOBA U KYITOBHHY BpEMEHA Y MEMjHUMa y OKBUPY
aknuje ,,Ouncrumo Cpoujy*.

DuUHAHCH]CKHU H3BEIITa] Kammame ,,Ourctumo Cpoujy* HHje HUKana 00jaBJbEH, aJl Ce C
0031poM Ha JoKyMeHTaIujy Moke pehu na je Munucrapctso 2009. roguHe Ha OBY aKIH]jy
noTpouuio He Mamwe o1 100 munuona aunapa, a 2010. He mamwe oa 120 munnona auHapa. To cy
HajBeha QuHaHCHjCcKa U3/IBajamba y MOCIeIbe BpeMe, KOje je jelaH ApyKaBHU OpraH MOTPOIINO Ha
crnpoBoheme Meaujcke Kammname. [lopen ynmeHuIe 1a ce pe3ysTaTH Te KaMITalkhe TEIIKO MOTY
€r3aKTHO TPEJICTaBUTH, CIIOpHA je 1 mpoMonuja tuuHoctr Onusepa [lynuha, MunucTpa u
¢dyukuronepa JIC-a. To je Moryhe youuTn ympaBo mpeko cajra WWWw.ocistimosrbiju.rs (o 4mjoj
CIOpHOj u3paau je jaHocT CpbOuje Beh yno3HaTa), T1e ce y CeKLHjH rajepuja Mory rorieiaTH
eMHCH]je B peKJIaMe, Koje Cy HacTalle Kao MPOAYKIIMja OBE KaMIame. Y 3Ha4ajHOM Opojy eMucHja
,Ouuctumo Cpb6ujy*, Koje cy eMuToBaHe y nporpamuma Beher 6poja TeneBusuja, ojaBibyje ce
Munuctap Jlynauh, Koju jaBHOCTH CaoIIIITaBa CjajHE pe3ysTaTe CBOTa paja, ajlu U IPOMOBHIIIE
nokanHe ¢pynkiuonepe JIC-a mupom Cpbuje. Y eMucHju, 03HaueHoj Ha cajTy AaTyMmoM 15. jynu
2010, nopen [dynuha nojasspyje u Hemamwa Jlenuh, rpagonauenauk Com6opa, a y eMucuju ox 5.
aBrycrta 2010. ce nojassbyje Cama [laynosuh, rpagonadennuk onmrune [lapahun u xanap JAC-
a. JIucra pynkimonepa JIC-a koju ce 1ojaBibyjy y eMHCH]aMa je TIoIyka U YKJbydyje
MupocnaBa Kpuiana, npencennuka onmruie Kosaunna, JXKesbky Jypakosuh, mupekTopky
®doHja 3a 3alTUTY )KUBOTHE cpeanne, Cnobonana Konuha, rpanonadennuka Jleckosua, Becny
MaprunoBuh, rpagonauensuiy IlandeBa u ap.

300r cBera ce 3a ,,Ounctumo CpOujy* npe cBera Moxxke pehu Ja je jeaiHa BeJIKa pekjiama
3a QYHKIIMOHEPE KO Y H0j yuecTBY]y. MHade, mocToje cBe 3aKOHCKE MPETIOCTABKE Ja
JpKaBHU OpraHu OpraHu3yjy 1nocao ykjiamamwa cmeha, anu u 1a Kaxmbapajy 3arahusade, anu ou
MOCJIOM BOJIOHTEpCKOT ynIhema Tpedaso 1a ce 6aBe HEeBIAUHE OpraHu3aIlyje, a He
MunucrapctBo. Mcra cpeactsa u3iBojeHa 3a npeckyny pekjiaMHy Kamnamwy, MUHUCTapCTBO
MOJKe J1a yIoTpeOH 3a TPOIIKOBE CTBApHOT YnIIherha )KIUBOTHE CPEIMHE U 1a UX YIIOTpeOn 3a
CrpoBoher-e 3aK0Ha, alli ce TO He YMHH, jep, YTHCAK je Ja dKHUBOTHA CpeIMHa U HUje BaXkHa, Beh
Bohemwe cTanmHe Kamname. Ha oBaj HaunH QyHKIMOHEpHU cTpaHaka 00e30el)yjy monuTuuky
KaMIlamy 3a CBOJy CTpaHKY, KOjy He 1miahajy u3 Oyuera came crpaHke, Beh u3 Oynera cBuUx
rpahana Cpouje. Ocum TOTra, OpraHN30BakhE TAKBUX KaMIlama 3a MOCIIeIUIly UMa yTUIIa] Ha
Menuje, Koju he mpomyCTUTH 1a ce KpUTHYKU OCBPHY Ha YMHbEHUILY 1a TO MUHHUCTapCTBO
CTaJIHO JIOHOCHU 3aKOHE TI0 XUTHOM IOCTYIIKY, 1a 00jacHe mpaBe epekTe KOHBep3Hje 3eMIBHILITA,
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Ja 00jacHe 3amITo HeKW OM3HUCMEHU TPaJie U y 3alITHNeHUM 30HaMa HAIIMOHATHUX MTapKOBa, alln
3ato he kpo3 akuujy ,,Ouuctumo Cpoujy* 1oOUTH HOBAII 3a peKIaMe.

3arto je Mmoryhe u n1a 3anaganom MopaBom 1uiuBa Buiie o 100 krtorpamMa onacHor
MEIULMHCKOT OTMa/ia, a 1a OArOBOPHOCT 3a TO HE MPUXBATa HUjeHA ApKaBHA HHCTHUTYILIH]a,
yKJbyuyjyhu 1 MUHHCTApCTBO )XHBOTHE cpeauHe. 300r Tora je Moryhe j1a Mmeauju, Kajaa jeJHoM
OTKPHjy TaKBY aJlapMaHTHY BECT, O TOME KaCHH]j€ BUIIIE HE U3BEILTABA]Y, HUTH IIOCTABIbA]y
MUTakE OJrOBOPHOCTH, HAKO j€ YUECHHUKE Y OBOM JIAHILy, BPJIO JIAKO OTKPUTH.

Ocum HaBeneHor, MUHHCTApCTBO KUBOTHE CPEUHE je UMAJIO U JA0CTa ,,HeyoOn4ajeHy*
MIPaKCy Jia aHTaxyje yapyxema rpahana kao pupme, 6am 3a akujy ,,Ournctumo Cpoujy*.
Yapyxemwe rpahana Er3ut je 3a mpoaykiujy nporpama y kammnamu ,,Ouuctumo Cpoujy*, y
2009. roguHM UMao yroBop BpenaH 23,6 MuiroHa auHapa, a'y 2010. yroBop Ha 20 MuinoHa
nuHapa. HezaBucHo yapysxkemwe HoBuHapa Cpouje, koje Tpeba Ja 3acTyra uHTepece npodecuje,
Takohe je OMII0 aHTa)KOBaHO J1a “TIPaTH aKTUBHOCTH MUHUCTAPCTBA TOKOM KaMIamke O4ncTuMO
Cpbujy* 3a 1,41 munuon aunapa, a 2010. rogune 3a 1,7 Mmunuona nuHapa.

buio je jour aHra)kmMaHa HEBJIQJIMHUX OpPTraHU3aldja 3a CIpoBOh)eHe HEKUX APYTHX
JIENIATHOCTH U3 00JIacTH Meuja, rma je Tako Aconujaruja meauja ACMEJIN 6wita anrakoBana
2008. roguHe 3a cypuHaHCHpame A0JaTKa Yy HeIeJbHUKY ,,.Bpeme®. Ucre rogune Y apyxeme
HoBuHapa CpOwje je 7o0MII0 ToJia MIJTMOHA TUHapa 3a opranu3anujy Exo npec kapaBaHa.

MuHHCTapCTBO KUBOTHE CPEeIUHE je 3a Kamnamy ,,Ourctumo Cpoujy* y 2010. ronnau
anraxoasio Opanx ctyauo 3a 69,62 MuiInMoHa quHapa.

» Hugpooupo u @®pejm TB

Tokom ananuse nokymenranuje, CaBeT je yTBpAMO J1a 1B BJIACHUYKH ITOBE3aHe
arenuuje, ®pejm TB u MupoOupo, npakTHyHO “NOKpHUBAjy”’ aKTUBHOCTH CBHUX JPKABHUX
MHCTUTYLIMja U J]a BbUXOBU IPUXO/U TOTOBO UCKJBYYUBO Jl0J1a3€ 0/ ApKaBHUX opraHa. Obe
¢dbupmMe CHIMajy aKTUBHOCTH MUHHUCTApa U AUPEKTOPA, A T€ CHUMKE, JINIIICHE aHATUTUYKOT
KPUTHYKOT MPUCTYIMA, TEXHUYKH [aKy]y Ka0 HOBUHAPCKE MPUJIOTe U MOCTaBJbajy UX Ha
3atBopeHH BeO cajT Www.infobiro.tv, ca kor ux teneBusuje y Cpouju OecruiaTHO pey3uma;jy.
3aro oHe MHCTUTYLIH]E Koje Tu1ahajy oBy yciyry (oko 200 xuibajga TMHapa MECEYHO) MOTY 2
pauyHajy na he ce nponahu y nporpaMmmuma eJIeKTpOHCKUX MeJHja.

Bnacauim ®pejm TB npoayxkuuje cy no nona, Mune banah u bojan TpajkoBuh, a mux
JIBOJUILIA 3aje/IHO MOCEY]y U TOJOBUHY yaena y npenayzehy Mudobupo, y KoM jour 1o 4eTBpTUHY
nmajy Cama UrwatoBuh u Jbyouma I[Maynosuh. Ycnyre Undobupoa yzumanu cy:
MuHHCTapCTBO €HepreTuke U pynapctsa, Munucraperso 3a KocoBo u Metoxujy,
MunucTapcTBO 3a TeIeKoMyHuKanuje, MunuctapcTBo punancuja, MUHHCTapCTBO
MOJBONIPUBPENIE, MUHHMCTApPCTBO NpaBie, MUHUCTApCTBO TPrOBUHE U yciIyra, MUHUCTapCTBO
pana, Kannienapwuja 3a HezjoBospbHO pa3zBujeHa noapydja, JKII [Tapkuar cepBuc u Areniuja 3a
MaJia ¥ cpenma npenyseha. Yeayre @pejm TB cy kopuctuiamn: MUHHCTapCTBO €KOHOMU]jE U
peruoHaHoOr pa3Boja, Munucrapcrso 3a HUII, MunucrapcTBo 3a TeieKOMyHHKaIyje,
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MuUHUCTApCTBO TPTOBUHE U YCIIyTa, MUHUCTapCTBO JKUBOTHE CPEIUHE U TIPOCTOPHOT
IUIaHMpama, AreHIyja 3a npuBatusanujy, Haunonanna ciny0a 3a 3anonubaBame U ATeHIIH]ja 3a
pa3Boj MAIKX U cpeAmux npeny3eha. Arennuja 3a mpuBaru3aiyjy je rurahana Hajehu MmeceuyHn
n3Hoc 3a npahemwe pana arennuju @pejm TB ox 9.000 eBpa MecedHo, a y jeTHOM TPEHYTKY
areHIvja je Mora rmocedHo Ja Harahyje TPOIIKOBE MyTOBamka U O0OpaBKa y MHOCTPAHCTRY.
AreH1yja 3a MaJjia U cpema npeayseha je o okrodpa 2008. 10 kpaja Te roIMHE UMalia
aHraxxoBane 06e arennuje, Muhodbupo u @pejm TB koje cy npyxaine ucry ycayry, npaheme
aktuBHOCTH pana. ®pejm TB je 3a MuHHCTapCTBO €KOHOMHM]E TIPOU3BEO CIIOTOBE ,,Bynkanuzep
(1,21 munuona aunapa) u ,,dpuszepcka paama‘ (1,68 Muanona nuHapa).

o Ilpuxoou azenyuja 00 OprcasHux opzana

HajBpennuju yroBop ca HEKOM JIp>kaBHOM HHCTUTYILIM]OM j€ y IPOTEKJIE TPU TOJAUHE
nMaa areanuja Opamxk ctyauo Ha 69,62 mwmona nuHapa y 2010. roquau, a 3a oM Mopdeyc
rpyna Ha 47,2 muinona ausapa 'y 2009. O6e arenuuje cy Ouie aHra)xoBaHe 3a akLujy
,Ourctumo Cpoujy“. Onmax M3a BHX je areHIuja AJpeHaluH, koja je ox Temekoma Cpouje
2009. octBapuna mpuxoa ox 32,9 munuona auHapa, na @pejm TB koju je camo o1 ApxKaBHUX
oprana 2009. roxune ocTBapuo npuxoj oxa 29,78 munrona qunapa. Cienu arernuja ldea plus
Communications, uuju je BehMHCKH BIACHUK clioBeHauyka (pupma [Ipucron ckynuHa, ca 18,79
MuimoHa auHapa y 2008. roaunu 3a kammnamwy MuHUCTapCTBA 371paBiba ,,OCMEXOM CE 31paBIbe
npenocu*; 3atuM Communis (17,67 munuona nunapa y 2008.), Uadodupo (14,62 munnona
muaapa y 2009.), Maxim media (14,37 munrona quxapa y 2008) urt.

Kana ce oBu u3HOCH ynopese ca yKyIHUM FOJUIIBUM IPUX0AUMa TUX areHluja, MOXe
Jla ce 3aKJbY4H J1a jeZjaH Opoj BUX MOCIyje 3aXBajbyjyhu Ip’KaBHUM MHCTUTYIMjama, a He
TpxkuiTy. Tako je Mopdeyc rpyna 2009. roanse ocTBapuia NOCIOBHU NPUXO O 55 MUIHOHA
JMHapa, a MOJCETUMO J1a jé caMO YroBop ca MUHHCTapCTBOM XHMBOTHE Cpe/inHe BpenaH 47,2
muinona auHapa. @pejm TB je 2009. ronune octBapuo npuxos oa 41MunnoH JuHapa, 0K je ca
Jp>KaBHUM MHCTUTYIMjamMa CKJIOIINO yroBope Bpeane 29,78 munnona nuHapa. Maxim media je
2008. octBapuna mpuxon ox 52.391.000 aunHapa, a BpeAHOCT YroBOpa MOTIHMCAHUX Ca JP’KAaBHUM
MHCTUTYlIMjaMa Ouna je 14,37 MunnoHa guHapa.

PTC u PPA kao cepsucu enaoajyhe earume
» Jaenu cepsuc

Caget 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIH]j€ j€ Y BUIIIE HABpATa TOKOM MPOTEKIIUX TOAUHY JlaHa
on PTC-a Tpaxkxno T0OKyMEHTalKjy O MOCIOBakY JaBHOT CEPBHUCA, AlIU j€ ICTMMUYHE OJITOBOPE
n00Mo TeK y jyny u aBrycty oBe roause. Casert je 27. cenremOpa 2010. roguHe 01 reHepaTHOT
mupektopa PTC 3arpakno yroBope ca He3aBUCHUM MPOAYKIMjCKUM Kyhama u HHIUBUAYaTHUM
ayropuma ox 2007. mo 2010. roguHe, yroBope 0 OCIOBHO] capaimu ca baukom emapxujom,
npexay3ehuma Communis, Cat Meauna I'pynom, ®@unm u ToH, Menua [Ipo u Emotion
Productions, u xonuje yroBopa 0 ME1jCKOM OrJiallaBamy ca MapKETHHILIKUM areHiujama Koje
je PTC cxionno ox 2007. o 2010. roguHe, Kao U CBe yroBOpe KOju Cy OMJIM Ha CHAa3U y OBOM
nepuoy, a Koju cy ckionsbeHu panuje. Kako PTC u nopen o6ehama qupekropa Anekcanapa
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Tujanuha HUje nocTaBHO TpaxkeHy AJOKyMeHTalujy, CaBer je uzjaBuo xandy [loBepeHuky 3a
uHopmarmje o1 jaBHOr 3Ha4aja. Yrpkoc Perrewy IToBepennka 6p. 07-00-02024/2010-03 ox
29. HoBemOpa 2010. roquHe KOjuM je yBaxkeHa xanba CaBera, U TIOJHETOT IPEAJiora O CTpaHe
Cagera 3a usBpiiewe Pemema [ToBepenuka o 1. pedpyapa 2011. roqune, nupexktop PTC Huje
JOCTaBHO TPaKEHE MojaTke, Beh je oamydno 1a miaTiH HOBUYaHy Ka3Hy 3a HEMOILITOBAE 3aKOHA.
Cager ce 300r Tora 17. maja 2011. roquae o6parro Ynpasaom onoopy PTC-a. Hakon cacranka
yrnaHoBa CaBeTa ca HOBUM npeaceaHukoM YmnpasHor ogoopa PTC Cnobonanom Mapkosuhem
22. jyna ose rogune, PTC je modeo ga nocraBiba CaBeTy JI€/I0BE TPAXKECHE TOKYMEHTAIIH]E,
u3rosapajyhu ce 1a je matepujan npeodnuman aa 6u Ham 6uo nociar ogjeanom. Hajsehu neo
TpaXeHUX JIOKyMEHaTa HaM JI0 JaHac Huje nocrabibeH. Jleo 3axteBa CaBera PTC-y ynyhen je
paau mpoBepe HaBoOJa U3 MpeaCTaBKe KOjy je CaBeTy JOCTaBUIIO YIAPYKEHE ,,Y |eTUBEHU
TeneBu3ujcku excriepTd — YTE“. V 10j cy u3HeTH HaBo Iy 0 030MJBbHUM 3710yIOTpebama
CITy>kO€HOT TI0JI0%Kaja, KOPYIIIHjH, CYyKoOMMa MHTepeca, KaApOBCKUM MaHUITyJIalfjama,
(buHaHCHjCKUM MalBep3alnjaMa, KpliewhruMa 3aKoHa o paay, jaBHUM HabaBkama, u Ap. 300r
hyrama PTC-a, CaBet HHje 610 y MOTYhHOCTH /1a IpOBEpH HEKE OJ1 HABOJa U3 MPEICTABKE.

Henocryname qupexropa PTC-a no 3axteBuma Capera 3a npuctyn HHGOPMAIHjH 0T
JaBHOT 3Haudaja HUje ycaMJbeH cirydaj. Hamme, nmpema mogamuma nobujennm u3 Kannenapuje
noBepeHrKa 3a uadopmanuje oxa jaBuor 3Hauaja, PTC y nepuoay ox 2008. no 2010. ronune Huje
MTOCTYIIHO TI0 YaK ocaM perniermna [ToBepeHnka, kojuma je jaBHOM CEPBHCY HAJIOKEHO J1a
Tpaxkuoruma uHQopmalyja 10CTaBy MoJAaTKe 0 TOME Jia JIM Iocenyje HHpopMaluje u
JOKYMEHTAIUjy Koja je Omiia mpeMeT HHTEPECOBaka BUIIIC YAPYKEHA, HHCTUTYIH]A
MojeInHana.

VY npencrasum kojy je YTE nocraBuo Casery, HaBoau ce 1a PTC noBepasa mociose
HE3aBUCHHUM MPOAYKIMjaMa y HeTPaHCIAPEHTHO] MPOLEAYPH, IITO U3a31UBa CyMBbY /1a TIOjEIMHE
MHTEPECHE TpyIle OCTBapy]y (PMHAHCH]CKY KOPUCT YHja C€ BPEJHOCT MEPU J€CETUHAMa MUJIMOHA
eBpa. JelHOM rofuiImke ce GopMaTHO PACHUCY]y KOHKYPCH 3a U300p mporpama He3aBUCHUX
paano M TEIEBU3N]CKUX MPOAYKIMja ~, alld pe3yATaTH OBUX KOHKYpCA C€ HE CAOMIITaBa]y
jaBHOCTH. TUNMUYaH NpUMeEp CIIOPHE capambe ca HE3aBUCHOM MPOJYKIIMjOM j€ YrOBOp ca
npoaynentckoM kyhom NIRA Film&Television Consulting o cepujany ,,Bpeme je 3a 6eGe .
npoayuenta He6ojme ["apuha, koju je HCTOBpeMEHO U CyBJIACHUK ,, MyJITHKOM Ipyme 3ajeTHO
ca JI[paranom bBunacom. Y nurtamy je cepujai Koju nomynapusyje pahame aeme y Cpouju.
Melyrum, npema HaBomuma Y TE, Buie meceru npe goxene yrosopa NIRA Film&Television
Consulting-y, cepujan ca uaeHTHYHUM capxkajeM je nmpurnpemana ekuna PTC, mo Hanmory
nupektopa TB beorpan Hukone MupkoBa. MelyyTuM, npe HEro 1ITo je CHUMame MoYeo,
rerepanau qupexktop PTC Anexcannap Tujanuh je 3akibydro yroBop ca NpuBaTHOM
TIPOTYKIIH]OM.

ITopen HeTpaHCIapeHTHUX MPOLIEAYPa y KOJUMA Ce JA0/EJbY]y YTOBOPH, CIIOPHE CY U
BPEJIHOCTH 3aKJbydeHUX nocioBa. [lojenune npoaykiuje 3a emucujy oa 30 munyra og PTC-a

Bhttp://www.rts.rs/page/rts/ci/javniservis/story/621/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%
81%D0%B8/254031/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8.html

" http://www.rts.rs/page/tv/sr/series/20/RTS+1/64/Vreme+je+za+bebe.html
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n00Mjajy Kao HaKHaly MPaBoO HAa PEKJIAMHO BPEeMe OJ] TPH MHUHYTA, a HEKE 3a CIMYHE cajpxKaje
no0ujajy HepealHoO BUCOKE HOoBUaHe n3Hoce. [IpeMa nqokymenTanuju kojy je CaBeTy 10CTaBHO
nupektop PTC-a HakoH uHTEpHEBIMje YIpaBHOT 0/100pa, HajBahy GpuHAHCH]CKY HAKHATY IO
eMHCHjU TpuMalia je mpoayientcka kyha Emotion Production 3a emucwujy ,,48 catu cBagoa“.
YroBop o npeHocy TB npasa 3akspyden 19. jyna 2006. rogune usmel)y Emotion production u
PTC-a, npensubha na PTC 3a npaBa Ha emutoBame 104 enuzone cepujana ,,48 cBagbda‘ ucratu
Emotion-y 12.948 eBpa no enuzonau, a 29. jyna 2007. roauHe 3aK/by4eH je B AHEKC O
POAYKEY BaXKerha 0BOI YroBopa Ha jom 104 enuzoze. Jlomatao, Emotion mo Yrosopy muma
[IPaBO M HAa peKJIaMe M PEKIaMHO BpeMe, IITO je Ne(hUHICAHO MOCEOHIM YyroBOpoM, Koju Casery
Huje goctaBbeH. CyBIaCHUK T€ MPOAYKIHU]e A0 HelaBHO je Ouna Myntukom rpyna Jparana
‘Bunaca ca 49 oncro ynena. [Ipema nHaoguma YTE, PTC cepujcku urpanu nporpam He3aBUCHUM
npoaykiujama ruraha jomr u Buire, 4ak 80 1o 130 xuspama eBpa 1o enu3oau.

On 2006. roquae PTC uma mociioBHy capaimy U ca mpoAyKiujoM bauke enapxuje
Cprncke npaBociaBHe 1pkBe. YroBopoM u3 2006. rogune koju je PTC noctaBuo Casery,
npenBuleHo je ga 60 o1cTo 0 roIUIIEKHET OylIeTa 3a eMHUCH]y Bepcku kaneHap, Koju yKyIHO
n3Hocu 187 xuibaja eBpa, Oyze uciiaheHo y HOBILy, a OcTaTak y mpaBy Ha pekiame. Hapenne
TOMHE j& CKIIOTJbEH MeTOoroquimku CropasyM o capajiby Ha MPOU3BOABY M EMUTOBALY
BepcKor mporpama uzmMehy Bepckux 3ajennuna u PTC, kojum je npensubeno na bauka enapxuja
CIIL] moHoBo Oyne mpoaytieHT. PUHAHCH]CKE TI0jeIMHOCTH TOT OJTHOCA PETyJIMCaHe Cy
noce6HUM yrosopom, koju PTC nuje nocraBuo Casery. Mehytum, poTokonujy yroBopa Kojum
j€ peryiaucaHa BpeIHOCT OBOT Tocha 3a nmepuon ox 15. maja 2007. no 15. maja 2008. ronune,
Cager je no6mo y npencrasuu Y TE. Yrosop npensuba na PTC ucnnatu baukoj emapxuju
24.344.340,80 nuHapa 3a jeTHOTOAMIILY MTPOIYKIU]y ceprjana Bepcku kanennap u Bepcku
Mmo3auk Cpbuje. Y3 porokomnujy yrosopa, YTE je npunoxuna u nse paxrype bauke enapxuje
nocraBibeHe PTC-y 17. okrobpa u 1. HoBemOpa 2008. ronune, jeqna Ha 2.028.695,00, npyra Ha
1.478.049,26 nunapa.

[Tojennnu unanoBu YmnpasHor onoopa PTC-a, koju o1ydyjy 0 pajay U UMEHOBawbYy
JTUPEKTOpa TOT MeAHja, M0jaBJbyjy C€ M Kao ayTOpHU EMHUCH]ja, HIIM Cy TIOBE3aHU ca MPUBATHUM
npoaykuujckuM kyhama koje capalyyjy ca PTC. Taxko je ap [Ipeapar J. Mapkosuh, unan
VYupasnor og6opa PTC-a u dynkimonep Jlemokparcke crpanke ([IC), Ouo u aytop Buiie
KBH30Ba 3a KOje je, Tope]] HOBYaHE HaKHAJE KOjy 00Hja Kao ujaH YpaBHOT 0100pa, MPUMao 1
XOHOpape mocpeactTsoM grupme “Ounm u ToH”, Koja je y BIACHUIITBY HEroBOT o1la JoBaHa
Mapxkosuha. [Ipema nocraBibeHOj noKymMeHTaIuju, npeaysehe ,,dunm u Tou* je ca PTC-om of
2007. rogrHe UMaJo capaipy 3a MIPOU3BOIKY KBH3a ,,Brucoku HanoHn®. ['oqunima HakHa1a
ayTOPCKOM THUMY j€ M3 TOJIMHE Yy TOJAMHY paciia ca YeTUpH MminoHa auHapa y 2007. roquHu Ha
neseT muinona auHapa 'y 2010. roqunu, 1ok je PTC cBake roaune oBoj ¢pupmu miahao u
JUIIEHITY 0] oko 1Ba MmroHa nquHapa. PTC je CaeTy mocTaBro U MOjeIMHE aHECKE YrOBOpa U3
KOJUX ce BUJU J1a je oBa pupMma npoaasana u Guimose PTC-y, anu oCHOBHHM yrOBOpH HUCY
JOCTaBJbEHU.

Hyman CrokanoBuh, Takohe uinan Ynopasaor ogoopa PTC-a, npeasozauo je
MIPOJYKIIM]Y KOja je mpuIipemaia emucuje ,,Bepcku kanenaap® u ,,Bepcku Mmozauk®, a 3a Koje
PTC, nocpeacrsom bauke enapxuje, ucruiahyje 3Hauajae xonopape. PTC mehy cBojum
3arociieHrMa uMa BIIaCHUKE NMPUBAaTHUX NpoAykiuja, na je Henan Jb. Credanosuh, rinasuu u
oarosopHu ypeanuk Mupopmarusaor nporpama PTC, jenan ox necet BiacHuka npenyseha
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Bpeme ¢unm, koje je 3aKJby4rIio BpeHe YTOBOPE O MPOIYKIUjU JOKYMEHTapHO-
nHpopmatuBaux emucuja 3a PTC.

W3 noxymenranuje nocraBibene CaBety Buam ce, u3mel)y ocrasor, a 1eo yropopa ca
MPUBATHUM MPOIYKIMjCKUM Kyhama npensul)a ucriaty He y HOBIY, Beh y cekyHaama
pexnaMHuXx TepmMuHa. McrpaxkuBame koje je CaBet crpoBeo Mel)y MauM npoyKInjCKUM
kyhama koje PTC anraxyje Ha oBaj Ha4MH, MMOKa3ajo je 1a oBe ¢pupme Hajuenthe HUCY y
MoryhHoOCTH Jja came MpoJiajy peKiIamMHe ceKyHe, Beh cy mpuMopaHe Ja uX Mo [eHU 3HATHO
HUKO] OJ1 pealiHe YCTyIe BETMKUM MapKeTHHILIKUM areHifjaMma u3a Kojux CToje CTpaHauKH
(YHKIIMOHEPH | JIUIIa MOBe3aHa ca mruMa. [IpecTaBHUIN jeTHE 01 aHKETUPAHHUX
MpOYyKIHjcKuX kyha HaBoJie J1a cy cBoje pekiiamHe cexkyHe Ha PTC-y mopanu na npernponajy
BEJIMKOj MApKETHUHIIIKO] areHIUj| 10 IIEHH YaK JeCceT IyTa HUXKO]j OJ1 OHE Koja je mpeaBuleHa
onrosapajyhum nnenoBaukom PTC-a. C npyre cTpane, HaBeIeHUM YTOBOPOM Ca IIPOIYKIIH]CKOM
kyhom Emotion production, u3a koje je 10 HenaBHO ctajao Jparan bunac, npeasuleHo je na
PTC 3a npaBa Ha emuToBame 104 enusone cepujana ,,48 cBanba“ ucriara Emotion-y oxo 13
XUJbaJia €Bpa Mo enmu30,14. JIpyrum peunma, ucte ocode Koje cToje u3a MapKETHHIIKUX arcHIfja
KOj€ O]l MAJIUX MPOAYKLH]CKUX Kyha OTKYIJbY]y peKjIaMHe CEeKyH/IE TI0 HEpPeaTHO HUCKUM
1eHama, 3a ceojy TB mponykiujy cy miiahenn y HOBITy, a HE Y PEKJIAMHAM CEKYH/1aMa.

PTC, npema naBoguma u3 npeactaBke Y TE, ronmHaMa IpacTUYHO KPIIK 3aKOH O
ornamaBamy. Mehyrum, PPA je tek 2011. ronuHe mouerna j1a NoJHOCH MPEKIIajHE TIPHjaBe
npoTHB Meauja, ykibyayjyhu u PTC, 360r kpiiema 3akoHa o ornamasamy. ¥ 2010. roaunu,
HajBehu npekpaj y paxy PTC-a, xoju je PPA yTBpauia oJHOCHO ce Ha 3aIITUTY CPIICKOT
je3uKa y mporpamy, jep ce 4ecTo JelaBa Ja HaTHUCH Oyay Ha JaTHHUYHOM ITUCMY, aJlk ¢€ TBPIU
na PTC ucnymasa cBe Haj3upane nporpamcke obasese. Mcrospemeno, PTC He 00jaBibyje jaBHO
MOJIaTKE O MOCJIOBakYy, OCTBApUBamY MPOrpaMcKe NPOAYKIIHje, yaela NpeTiiaTe u pekiame y
MPUXOJMMA, PAcX0/1a, TIAaTe 3aMOCICHUX, HAYMHA JIOHOMICHA TIOCIIOBHUX M MTPOTPAMCKUX
OJUIyKa y YIIpaBHUM TeluMa U Jp.

VY npencraspamy HajBehux ¢puHaHcujckux npodiema PTC-a, y mpencrasiu YTE
noce6Ho je anoctpodupana opranuszanuja ,,Ilecme EBposusuje 2008%“. Yrosop koju je PTC
nocraBuo Caserty, 3akspyueH uzmely PTC u arennmje Communis o peaiau3anyju npojexra
,1lecme EBpoBusuje 2008, Bpenan je 24.723.000,00 nunapa, mto je oko 300 xuspasia eBpa 1o
TaJanImbeM Kypcy. 3a OBy MaHU(ECTaIM]y JaBHOCTH HUKA/Ia HUJ€ MPECTaBIbEH Mpern3aH
¢unancujcku u3Bemrtaj. Y TE Takolhe koHcTaryje cBe Behy punancujcky 3agyxenoct PTC. U
JyrOpOYHE U KpaTKOpouyHe oOaBe3e ce KoHCTaHTHO noBehasajy. Ha nan 31. neuem6pa 2008.
roauHe kpatkopoune obase3e PTC-a Oune Behe o 00pTHE nMoBuHE 32 1,484 Munujapau
nuHapa. CBe 0BO yKa3yje Ha eJTMKY HEU3BECHOCT Yy MOTJIey MaTepHjaIHOT ITOCI0Bamka, 1ITO
n3aszuBa omnpasnany cymmy na PTC yOynyhe nehe mohu na nociyje y ckiiagy ca 3aKOHCKUM
Hauenuma. Jlome gunancujcko nocnosame PTC je y 2009. roaunu jorn BUIIE Mpoay0/bEHO, HO
¢unancujcku u3Bemraju 3a 2009. u 2010. ronuHy 10 1aHAIIKET JaHa HUCY 00jaBJbEHU.

PTC ce ¢punancupa u3 jaBHUX MPUXOJa U MPeICTaB/ba MHCTUTYIU]Y KOja UMa MOCEOHY
yJIOTY y JPYIITBEHOM, KYJATYPHOM U NOJIUTUYKOM kUBOTY CpOuje. HaBenenu npobiaemu cy
yronuko Behu jep PTC, kao jaBHuU cepBuc, uMa Behy OJrOBOPHOCT O] OCTAJIUX MeNnja U
KOMEpIHjaJIHUX TeJIeBU3Hja Y KPeUpamy JaBHOT MIEHha U 3aCTyNamy ONIITUX HHTepeca
rpahana. Mehytum, onbujame pykooactBa PTC-a na noctynu no 3akoHy o ciio00AHOM
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npucTyny nHpopmanrjama oj jaBHOT 3Hadaja U rpahanuma omoryhu yBu y HAaUMH Ha KOjH ce
TpOIIIE jaBHA CPENICTBA, JOBOJIM y MTUTakhe MOTYNHOCT HCIyHhaBamba HajBAKHHUJUX 3a/1aTaKa
JaBHOT CEpBUCA, a jeJlaH OJ] ’bUX CBAKaKO jecTe u Oopba mpoTuB Kopytiyje. 3a epukacHy 6opoy
MIPOTHB KOPYIIIH]je, KOja MpeACTaB/ba MPUOPUTETHU HHTEpec rpahana CpoOuje, HEONXOIHA je
HEToJIeJbeHa MOAPIIKA jABHOCTU M LIMBUIIHOT APYIITBA, KOja c€ MOXe MOCTUNH jeAMHO
MOCPENICTBOM MeJnja, Ipe CBera jaBHor paanoandysHor cepBuca. Mehytum, mocrasspa ce
nutame kako PTC, 6ynyhu aa u cam nocityje HeTpaHCHapeHTHO, MOKE IOTIPUHETH O0pOH
npoTHB Kopyniuje? 300r Tora cy, BEpOBaTHO, U 'y IPOTPAMCKHUM CaJip>KajuMa jaBHOT cepBUca
BEOMa CJ1a00 3aCTYIJbEHH UCTPAXKUBAYKH, AHATUTUYKHA U KPUTUUKH CAIPHKa]jH.

» PPA

3Ha4yajHy OATOBOPHOCT 32 JaHAIIbE CTame Meaujcke cueHe y Cpouju nma PemmyOnmuka
pamuoaundysna areanuja (PPA), 3a kojy ce moxe pehu 1a HUKaga HHje Ouiia CTBApHO HE3aBUCHA,
Beh je paguia 1moj CTaTHUM YTHLAjeM MOJIMTHYKUX mapTuja. [lo3HaTu cy npBH CirydajeBu
CIOPHUX OJJTyKa O JIOAeNM HAIlMOHATHHX J03BoJa 3a emuToBame nporpama (bK TB, PTJI),
MIOTOM HEMOIITOBamka 0/1yka BpXoBHOT cy/ia, 1a 3aTUM HE3aKOHHUTO 0OaBe3yjyhe ymyTcTBo
PTC-y na npenocu cennune Cxkynmrune Cpouje, kao u Hu3 Ipyrux nore3a PPA, kao mro je
0/100paBamke OYHTIICTHUX HEI03BOJbEHUX MEINJCKUX KOHIIeHTpanuja. Tako je, ymecto na Opanu
IPUHLUI TPAHCIIAPEHTHOCTH MEINJCKOT BiacHUIITBA, PPA HajBuIle 3aciyxHa 3a CTBapame
aTMocdepe MPUKPUBEHUX WHTEpPECa y EIEKTPOHCKUM MeIjuMa, jep ce YIpaBo y pykama
yinaHoBa Caseta PPA nanaze oarosapajyhu MexaHu3mu 3a cipedaBambe HEJJO3BOJbEHE MEM]CKe
KOHIIEHTpAIIM]je Y MEHjCKOM MpocTopy. Y mpoTekie Tpu roaunae, PPA je omoOpuia HajMame
JIBE CIIOpPHE KOHIIEHTpallKje MEAH]CKOT BiIacHUIITBA y cinydajy TB ABana u PTB B92. Mehy
jeIaHecT HallMOHAIHUX eMUTepa, Kao IITO Ce BUJEINI0, UMa JICBET ca HeTPaHCIapEeHTHUM
BJIACHUIITBOM. Jylia OBE TOAMHE, Y MepHoAy Kajaa je CaBeT 3aBpIINO MPBY PaJHy BEP3U]jy OBOT
W3BEIITaja ¥ JIOCTABHO j€ PEJICBAHTHUM OpraHu3alujama, yapyKemhruMa U MojeIMHIIIMA ca
MOJIOOM J1a J1ajy cBoje komeHTape, PPA je Ha cBOM cajTy npBU MyT 00jaBuiIa MOJATKE O
BrnacHUIITBY PTB cranuna y Cp6uju xoje umajy HalloHanHy ¢ppexkBeHyjy. Mehyrum, nako
PPA y oBOM 1I0OKyMEHTY Jaje U3BECHE M0/IaTKE KOjU MPETXOAHO HUCY OMITM 3BAaHUYHO 00jaBJbEHU
(Maza cy u3 pa3aMuUTUX HE3BAaHUYHUX M3BOpA OMIIM MO3HAT JABHOCTH ), MEIM]CKO BJIACHUILTBO Y
CpOuju 1 fajbe je HeTpaHCHapeHTHO Y cMuciTy nomahux nponuca u npenopyka Casera Esporne,
Koju nipeaBuhajy 1a BIacHUYKA CTPYKTypa Meauja Mopa OUTH TpaHCIIapeHTHA Tako Jia
oHeMmoryhaBa cTBapame MOHOIIOJIAa Y 00JIaCTH JaBHOT MH(OpMHUCama, Kao U Aa oMoryhu
dhopmupame BpeTHOCHOT Cy/ia Y OJIHOCY Ha MH(pOpMAIIH]je, HIej€ U MUIILJbEHA KOja MPE3eHTY]Y
KOHKpeTHU Meauju. [Ipumepa paau, cyMme Ha HE103BOJbEHY KOHIIEHTpalujy y ciay4ajy TB
[TpBa/PTB b92 u y cnyuajy TB Apana/TB [lunk Hucy Hu noTBpleHe, HU OTKJIOH-€HE HaKOH IITO
je PPA o6jaBuna nojaTke o BIaCHUIITBY y OBUM Meaujuma. Takole, u3 npukasa ca cajtra PPA u
nasbe HUje jacHo Aa iu ouzHucMmed [Ipenpar Pankosuh-Ileronu konTponume Xemn TB u Xenu
kuac TB, mto je uadopmaruja 6e3 Koje ce He Moxke (popMUpaTH BPEHOCHH CYyJI pemMa
cazap:KajuMa Koje OBH MEJIUJU EMUTY]Y.

[IpBu npobnemu y paay oBe HHCTUTYIIH]j€ OYEU Cy O] OCTYIKa MpBOT U300opa
ynaHoBa Caseta PPA y anpuiy 2003. [Toceb6an npobiem y pany Te HHCTUTYIIH]E jecTe U
YUH-EHUIIA J1a je 3aKOH 0 paauoandy3nju MemwaH Bulle myra. [[ppoOuTHUM 3aKOHCKUM
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pemeweM, Ckymmruaa CpOuje Oupaia je ocam wiaHoBa CaBeTa Ha peyIor oBlanmrheHux
npemiaradya: Biaaga Penybnuke Cpouje (1), Cxkynmruna Cpowuje (1), Ckynmtuaa Bojonune (1),
N3epurHo Behe Bojsonune (1), pexropu yHusepsurera (1), yapyxkema eMuTepa, HOBUHApa U
Ipyrux npodecuoHaIHuX yapyxema (1), nomahe HeBnaauHe opranu3sanuje (1), kao U 1pKBe U
Bepcke 3ajeqauiie y Cpouju (1). JleBeror unana Oupanu cy camu wiaHoBu CaBeTa, aju je OH
Mopao 6utu ca repuropuje Kocora u Metoxuje. Y mpakcu ce mokasalio Jia je 4eCTO HejaCHO KO
CTBApHO MpeyIaxe KaHauaaTe 3a wiaHope CaBera, ajd je 3aT0 HajBaKHH]jE KO UX Oupa —
MTOCJTAaHMITA BJIaajyhux cTpaHaka.

Tpu unana CaBera PPA, Henan Llexuh, Bnagumup LsetkoBuh u I'opan Pagenosuh, cy
n3abpana y anprry 2003. mpoTHBHO NPOIEAYPH, IITO je U3a3BaJI0 MPBY OJIOKATy paa
Aren1yje, jep cy moToM HeKH o1 n3abpanux wianoBa Casera PPA mognenu ocraBke (CmekaHa
MunuBojesuh u Bnagumup Bonunenuh). Y nocrynky kannunoBama Leknha u LiBerkoBrnha
noBpeleHa je 3akoHOM mpeaBuljeHa mporeaypa a ce Kanauaarype, y3 ouorpadceke moaarke,
Mopajy o0jaBuTH HajMame 30 1aHa rmpe caMor OTy4YHBama 0 U300y, MITO HUjE YIUIHEHO. Y
ciyudajy PagenoBuha, koju je n3abpaH Kao HEKO KO UBH U paau Ha KocoBy (uTo je 6o
3aKOHCKH YCJIOB), HCITOCTABHIIO J1a j€ OH OJIaBHO Tpe Tora OM0 HAIMYCTHO MOKpajuHy. 300T ToTa
je Caser PPA cranno paguo y atMmocdepu HEIeTHTUMHOCTH, Ta ¢y npBe otyke PPA Oue
CTaJIHO OCIIOpaBaHe.

300r npeTxoaHuX npobdiaeMa y mocTynky n3dopa wianosa Casera PPA u
TI0jeTHOCTABJbEHHA MPOIICType 3a U300p, 3aKOH je MeTuMHUIHO poMereH 2004, anmu TuM
M3MEHaMa HUje YCBOjeH 3aXTEB MEJUjCKUX OpraHu3aliija Jia ce ymamu npeosnalyyjyhu yruiaj
IpKaBHUX OpraHa Ha n300p wianoBa CaBera, IITO U 1aHAC OHEMOryhaBa HE3aBHCHOCT y paay
PPA. 3menama 3aKkoHa caMmo je poMemeHa popMyrialrja Koja ce OAHOCHIIA Ha oBJalheHor
npejJiaraya kanauaaTa 3a nosuiujy wiana Casera PPA, na je ymecto ,,Bnane CpOuje u
Ckynmtune Cpouje®, opnamthenu npejyiarad nocTao ,,HaJUIeXKHH CKYMIITUHCKN 000D, IITO ce
CBOJIMJIO HA TOTOBO UACHTHUYAH MOJIUTUYKHU yTulaj. Ymectro Biane Cpbuje u Cxyniutuse,
yetupu wiaHa Casera PPA u nasbe cy AMpeKTHO Mpeaaraiu Ap>KaBHU OpraHu (3 HaaJeKHU
CKYNIUTUHCKH 0100p, 1 CkynimruHa BojBoanHe) CKpUBEHH H3a TEPMUHA CKYIIITHHCKU 000D, ¥
KOjeM Blajiajyha koanuiyja yBeKk uMa MpeTeXH! yTUIaj.

[Tonutuzanuja n3dopa unanoa Caseta PPA monosuna ce mouerkom 2009. rogune, kaia
j€ MOjeIMHUM WIAHOBHMA MCTEKA0 MaHAT, 1a je OMjIo MoTpeOHO TOTOBO TOAMHY U IO J1aHa J1a Ce
n3abepy HoBM wiaHOBHU. [loceban nmpoGiem 610 je y Tome 1mTo wiaHoBH nmpeor Casera PPA Hucy
CBU OMpaHMW Ha UCTH BPEMEHCKH MEPUOJI O IIECT TOJuHAa, Kako 3akoH npensuha. ¥ mapty 2009.
roZIMHE OUJIO je jJacHO Jia Cy CBU POKOBH 3a M300p WIaHOBA MPOOUjEHH, allil pelliemha Huje Onio
Ha BuAuKy. Ynanosu Casera Ha npeior Ckyniutune All Bojsonune, YHuBep3urera, BEpCKUX
3ajeJJHMIIa ¥ HeBJIaJUHUX OpraHu3anuja cy ouinm nzadpanu 1o kpaja te ronuHe (I'opan Kapanwuh,
Bnaguka Iopdupuje, Ceerozap CrojanoBuh u I'opan [lekoBuh), ¢ Tum ma cy opmamrheHu
npeJularayy - HeBJaJiMHe OpraHu3alyje u npodecuoHanHa Meujcka yapyKema, HOJHOCHIN
Behu Opoj kanammara ox nponucanor. Hanme, 3akon o pagnonudys3uju kaxe aa tpeda aa
IpeJUIoKe TI0 JIBa KaHH/IaTa, a Ha lbUXOBHUM JIMCTaMa Hallljia Cy ce 10 TPH, OAHOCHO, YETHPH
nMeHa, na je ogoop Cxymmrune CpOuje, Ha CBOjy PyKy, OMpao 1o ABa KaHIW/aTa ca JIUCTa, IITO
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j€ U3a3BaJIO BEJIMKO HErOJI0Bame mpeniarada. To je JoBeo 10 MOHOBHUX MpodiieMa y nu3bopy
ynanoBa CaBeTa U3 peioBa HOBUHApPA, a U300p je MPETBOPEH y NMpaBy MOIUTHUKY (dapcy.

Caser PPA mecennma je OMo HEKOMILIETaH, 1a j€ Y jeIHOM TPEHYTKY YMECTO JICBET,
MMao caMo IeT YIAHOBA, OWTO je y ¢pedpyapy 2011. mannaT npectao OMBILEM NPEICEAHUKY
Henany Llexuhy, 3atum Anekcanapy Bacuhy u Bnagumupy LBetkoBuhy, nok je CBero3zap
CrojanoBuh npemunyo y majy 2010. ITouetkom anpuia 2011. 3a unana CaBera PPA uzabpan
I'opan IlerpoBuh, npaBHuk u3 Kparyjesua, uija cy npeTxoHa JBa 3arociena, peMa Mucamy
Menuja, omna y 3npaBcTBeHoM LeHTpy KparyjeBna u y Anotekapckoj ycrtaHoBu. [lerpoBuha je
3BaHUYHO MpeIokKuia YHuBepautercka konpepennuja Cpouje, amu y CaBer PPA 3ampaBo
nonaszu kao kangap JIC-a, koju ce HOBUHapCTBOM 0aBHO y MafocTu y ,,Ilormeauma®. beros
npoTHBKaHauAaT 6una je ap Harama ['ocriuh, koja je 3aBpmmina EnekrpoTrexHuuku (hakynTer y
beorpany, Oncex 3a eeKTpoOHUKY U TeraekoMyHuKanuje. O0jaBuia je 1se MoHOrpaduje u BuIIe
o1 90 cTpydHUX U HAYYHUX pasioBa U3 001aCTH pa3Boja TEIEKOMYHHUKAIMja 1 HHPOPMALIMOHOT
ApywmTBa. Pexio 6u ce 1a cTpydHH KpUTEPHjyMHU HU OBOTr'a ITyTa HUCY npecyhuBanu. Cu
onucanu forahaju 3Ha4ajHo cy ontepetnian paa PPA u yrunanu Ha HE3aBHCHOCT paja Te
MHCTUTYLIMj€, KOJU, KAaKO Ce I0Ka3ajo, y BEJIMKOj MEPH 3aBHCH O] OJIUTUYKHUX CTPAHAKA.

Hajsehu Opoj kouTpoBep3u y cBoM pajay, PPA je umana oxo criopHux aozena 103Boja 3a
eMHTOBame porpama y 2006. ronuHN HaMOHAIHUM eMuTepuMa. Tazia je 300r oanyke, HHa4e
ocriopaBaHe y jaBHOCTH, 1a bK TeneBusuju ve nogenu GppexseHyjy, osa TB cranuna
MPaKTUYHO YKUHYTa. Jlo3Bona HUje nata HUu Hemaukoj komnanuju PTJI, anu au TB 5 u3 Huma.
BK teneBusmja, xoja je Ouna y BnacHUIITBY nomaher TajKyHa M TaJalliber MPeICeTHUKA CTPAHKE
[Tokper Cnara Cpbuje borossyda Kapuha, hopmanno je y anpuny 2006. popmanHo u3ryouia
JUIIEHIY 3a eMuTOoBamke TB mporpama 360r nonutuuke npuctpacHoctu. [Iporpam e cranwuiie je
HACUJTHO IPEKUHYT Beh cyTpajilaH HaKOH JIOHOIIEHa T€ OJUIyKe, KaJla je y IPOCTOpHje TeeBU3Hje
ynaJjia nojiuiyja 1 MpeKrnHyjia eMUTOBame. YTpkoc 3adpanu, bK tenesusunja Hacrasuia je
€MHUTOBambE IPOrpaMa MyTeM caTelnTa U OpraHu30Bajia POTECTe, alli je ¢ TUM aKTUBHOCTHMA
npectana 2007. rogune. Bpxosuu cyn Cpouje je y oktoopy 2008. roguHe MOHUIITHO PEIICHE
PPA o u3naBamy /103B0JIa 32 EMUTOBAa-E NporpaMa Ha HallMoHaHOj Mpexu u3 2006. roaune,
KojuM je 3a0pameH pan bK teneBusuju, anu je PPA He camo onbua a cripoBesie O/UTyKy cyaa,
Beh je oHena 1 HOBO peniewe o 3a0panu. Hakon tora, PPA Hukana Builie HUje MOHOBUIIA
CIIMYHY OJIYKY O 3a0paHu pajia HEKOT MeJlrja, a CBUX T'OJiMHa cripoBouhe u3zpasuto cialdy
Ka3HEHY MOJUTHUKY IIpeMa eMUTepuMa.

Hu nemauka tenesusuja PTJI 2006. rogunae Huje noouiia 10380ty 30or BehuHckor
CTPaHOT KaluTaja, Hako je UICTOBPEMEHO n3aara no3Boja TB doxkce, 3a Kojy ce 3HaJo 1a je y
CTPYKTYpPU H-CHOT BJIACHUIITBA BEhMHCKN aMepruKu KanuTai. M Ty outyky je BpxoBHu cynq
Cpbuje y jyny 2007. roguHe TOHHAINITHO, Kaja je mpencenuuk CaBera PPA Henan llexuh
MOHOBHO Ja Hehe MomToBaTu o/UIyKy cy/a.

W Humka TBS uuje na npBoM KoHKYpey y 2006. roguHu 100112 103BOJTY, HaKo je Taja

Owta Hajriaeaanja peruoHaHa TeneBusuja y Cpouju. buna je ogbujena 300r BIaCHUYKOT yiela
Onusepe HenesrkoBuh, cectpe borosbyda Kapuha, anu je Ha ciegehem KoHKypcy TOAMHY JaHa
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HAKOH TOTa, UIaK UCITyHUJIA CBE YCIIOBE 3a J00Hjamke PpEeKBEHITH]E, jep ce 0CI0001Ia
kanutana HenesskoBuhese.

Jlo3Bose cy Ha uctom koHKypcy aate TB Komasa u TB Xernu, koja mpeTxoaHo HUje
MoCTOojana, a 3a K0jy ce KacHHje MOoKa3aJio J1a Ma CIIOPHY BJIACHUUYKY CTPYKTYpY MOBE3aHy ca
HekuM goMmahuMm OmsHrcMeHnma. HaknamHo je 6mto o0jaBibeHo na je TB [Iunak qama mozajmMuiry
TB KomraBa o oxo 18 Munuona quHapa, aiy HU TO HHje yTHIIano Ha outyKy PPA na toj
TEJIeBU3UJU U3/Ia T103BOY.

Harmonanuy no3Bony je Taga nobuma jorn jenHa HoBodopMupaHa tenesusnja - TB
ABaia, y K0joj CyBIIaCHUYKH yAeo uMma OusHucMmen Jlanko DBynuh, a unja je BmacHu4uka
CTPYKTYpa M JJaHAaC CIIOPHA, OJHOCHO HEJOBOJHHO jacHa.

[Topen momeHyTuX mpobiema ca HaMOHATHUM (peKBEHIIMjamMa, OmIIo je oapeheHor
Opoja cnopaux ominyka PPA 3a nokanne no3soine y Anatuny, Cyoorunu, baukoj Tomomnu,
Kosuny, [Ipujenosby u Ipyrum MeCTUMa, KOje Cy YeCTO YCBajaHE Y CKJIaay ca JOKAITHUM
MOJUTHYKUM MOTpedaMa cKynituHcke BehuHe y nmojenunum rpagosuma. 3a Paano Anarus,
KOMe je YIpaBHU Cy/J] IPOIILJIE TOIUHE TaKohe yBaKnO TykO0y, OJJTyKa je CTUTIIA TPEKacHOo, jep je
meauj Beh 6uo mpecrao na pagu.

Behuna mehynaponuux opranusanuja nonytr OEBC-a, Caseta EBpone u EBponcke
KOMHCH]€ U3pakaBaja je 030MbHYy 3a0pHHYTOCT 300T MOCTYIIKA J0eIIe J03BOJIa, KOJH je
OLICE-EH Kao MPHUCTPACAH, jep je CIPOBEACH y3 HEUCTIPAaBHY IPUMEHY MpaBUIIa U KPUTEPUjyMa.
EBporicka koMucHja je moceOHO yka3uBaja Ha HEOCTaTaK TPAHCIIAPEHTHOCTH IMpolieca
JoHolIewa oanyka Caseta 3a paguoaudysujy. Mehyrum, Behuna cnopaux oanyka PPA, o
JlaHac HHje MPOMEHEHA.

VYcrasuu cyn Cpbuje je 2008. rogune yrBpauo aa je Ob6asesyjyhe ynyrcrso CaBeta PPA
y B€3H ca MPEHOCOM ceiHuIa nmapiaamenTta Ha PTC-y, 6uiio HeycTaBHO U HE3aKOHUTO, jep Cy
BUMe IpekopayeHa opnanthemwa te arenuuje. Haume, PPA je o6asesana PTC na, panu
OCTBaprBama MmoceOHMX 00aBe3a y OINIITeM HHTEpECY, MPeHOCcH cBe ceqauie CKyNTHHE y
TepMuHuMa nepuHucanuM [locnoBHUKOM 0 paay mapiamera. J[Ba mecena kacHuje, PPA je
O6age3yjyhe ymyctBo 3amenmiia [Ipenopykom, Ha ocHOBY koje ce PTC-y ucre obasese
IPEnopyuyjy Y IMJbY OMILITET HHTEpeca y 001acTH jaBHOT HH(POPMUCABA.

W3Bemraj o paxy PPA u3 2009. roause roBopH 0 joul jeJHOM MpoOieMy y Be3H ca
MoCJIoBameM Te areHnuje. Ta nacerurymyja je y 2009. roguau ocTBapuiia mpuxos o1 oko 457
muinoHa auHapa (€ 4.160.000) ox 3akyma JuieHnu, o kojux je 318,5 Munnona auHapa
(€ 2.905.000) otunwo Ha ¢pyHKIMOHUCaKE came PPA, 1ok je ocratak o 139,3 Munuona nuHapa
(€ 1.270.000) Tpancpepucan y byner Penyonuke CpOuje. Meaujcke opranu3saliyje BUIIE MyTa
Cy TOBOpHUJIE JIa j€ HEIOMyCTHRO Jla caMa areHIija oIyqyje KOJUKo he HOBIIa OJ1 JIMIICHITH
MOTPOLINTH 32 CBOj€ NMOTpede U KoJIMKo he BpaTuTH y OylIeT, a a MPUTOM HE YUEeCTBYj€ HU Y
(uHaHCUpawky pa3BOjHUX MpojekaTa 3a menuje. TokoM HenaBHe aHanu3e, CaseT 3a 00pOy
MIPOTHUB KOpYyIHIHje je yourno aa je PPA Ha HeTpaHcnapeHTaH HAuMH aHTaxoBasia rnpenyseha, koja
Cy peanmn3oBaja pa3Ha UCTpaKHUBama 3a moTpede paga Arennwuje. Tako je jemHO o1 TUX
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npenyseha, cyoorrmuku News pro, y 6Jimckoj Be3u ca 3aMeHukoM npenceannka PPA T'opanom
Kapanuhewm, paguio aHaiuse MeIujCKOT TPKUIITA JOKAIHUX U peruoHanHux emurepa u PTB
nporpamMa. Bimacauk tor cybotuukor npeayseha je Benumup KoctanuHoB, cTaTHO aHTa)KOBaHH
HOBHUHAp ,,BojBohaHCKOr MarasuHa“, Ynju je BIacHUK M ypeanuk Oamr ['opan Kaparymh.
KocranuHos je, uctoBpemeno, u Ha ¢pyHKuuju 3amennka ypeanuka TB Cynep u3z CyboTuue, anu
je Kapaguhy 2009. roguHe mocimy»)uo u Kao mpoTUBKaHauaaT 3a uyiana Caseta PPA, jep je
npeior Ckynmtiuae BojBoguHe Mopao aa caip:ku UMEHa JIBa KaHAu1aTa.

PPA penoBHO mporyiiTa aa pearyje y ciiy4ajeBuMa JpacTUYHOT YTPOXKABaha OIIITET
WHTEepeca MPUKa3UBakbeM HaCKUIba Y pUjaIUTH porpamuma. [IcoBke, Hacube U yBpeze cy
CBAKOJHEBHO y MIPOTrpaMHUMa, UAKO 0 WiaHy 68. 3akoHa 0 paauoaudy3uju eMUTEPH ,,HE CME]Y
J1a EMUTYjy TIporpame YHju Capikaju MOTy Jia IKoAe (GU3MIKOM, MEHTATHOM WUJIH MOPAITHOM
pa3Bojy JAele U OMIIQJIMHE, Ja TAKBE POrpaMe jaCHO 03Haue, a YKOJIMKO X EMHUTY]Y, Jla TO YHHE
camo usmely 24.00 u 06.00 catu™.

YHpKoc cBakOJHEBHOM KpIIeHY 3aKOHA O OrjiamiaBamy, cBe 10 Kpaja 2009. roqune, PPA
HUje TIOJIHENA HUjeIHY PeKpIIajHy MpHjaBy U HUje yCIeBaia Jla HaTepa TeJIeBU3Hje Jla peKiiaMe
OrpaHuye y CKJIaay ca 3aKOHOM O OrJIalllaBamy U Jia IPECTaHy ca CKPUBEHUM PEKIIaMHUPAbEM,
naKo ce npeasuleHe kazHe kpehy 10 mumon aunapa. [Ipema HajHOBHjUM TOAAIMMAa, CUTYaIIH]ja
ce OBe TOAMHE MaJio TpoMeHuIa, nna je PPA je y npBoj momoBunu 201 1. mogaena Behu 6poj
npekpuajHux npujasa. [Ipema nomanuma PPA, y ToM nepuoy HamoHaliHe TENEBU3H]e
peKpImie ¢y 3akoH o ornamasamy 2.123 myra. Pekopaep je TB IpBa, xoja ce ormymmia o
3akoH 539 nyra. Cinequ PTC 1 ca 405, a 3a wom b 92 ca 338 nmpekpuiaja. TB [Iunk je umana 315
npekpmaja, Apana 93, a Xeru 91.

3akoH o0 pagroaudy3uju octaBiba ojpeuieHe pyke Casery PPA na ypehyje menujcky
CIIEHY M TO TaKo IITO he moueTu ¢ onomMeHama, a yKOJIMKO C€ TeJIEBU3H]j€ YIIOPHO OTIIyIyjy,
MPUMEHUTH U IPUBPEMEHO WM TPajHO oy3uMame no3Boje. CaBetr PPA mosxe uspehu cienehe
Mepe eMHUTepHMa: YII030pEmHe, OTIOMEHY, IPUBPEMEHO WM TPAJHO Oy3UMambe 103BOJIE 3
€MHUTOBamE, alli ce Nokaszaio 1a je PPA cnpemHa Ha HajapacTUUHHje KaKbaBambe caMo Kajia je
TO y MOJIMTHYKOM HHTEPECY.

IIpenopyke:

e Jlacey peructpy jaBHUX Ijacuijia yYuHe JaBHUM IMOAALM O MPAaBUM BIaCHUIIMMA MeHja,
1oceOHO Y OHUM Clly4ajeBUMa Ii€ Cy KpajibH BIACHUIM Y O(IIOp 30HU, UIU TJE Ce
IIPaBU BJIACHUIM CKPUBAjy M3a MPUBATHUX JIMIIA KOja ce y HAJUIEKHUM PETUCTpUMA
(dhopmaTHO BOJIE KAO BIIACHUIIH.

e Jla Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYpeHuje, Penybinuka paanoandysHa areHuyja u apyra
penieBaHTHA Tejla Y CKJIaAy ca CBOJUM Ha/JIeKHOCTUMA PEJIOBHO MpaTe U PEryiuiry
CTETIeH MEJIMjCKe KOHIIEHTPAIHje Y CMHICITY BIACHUIIITBA, IIPOTPAMCKE Pa3HOBPCHOCTH,
KOHIICHTpALMj€ Ha TPXKHIUTY OIJIAIllaBamka M TPKUIIHOT yiena Bojaehux meauja, 1a
npare, UCTPaxKyjy U TMOACTUIY MEIIUjCKH TUTypalin3aM, pa3HOBPCHOCT W KBAaJUTET
ME/IMjCKOT cajipikaja, mpuMemyjyhu onrosapajyhe kpurepujyme EV.
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Jla ce OyueTu ap>kaBHUX UHCTHUTYIMja OrpaHrde y Torieay ynorpede Oyuera 3a
peKIaMUpame U MIPOMOLIU]Y, K0 U J1a Ce CAHKIIUOHUIIY JpXKaBHE HHCTUTYIH]E KOje TUM
aKTMBHOCTHMA KpIIie 3aKOH O OTJIAIaBambY.

Ha ce 3a ycimyre uHpopMucama, npoaykiuje PTB nporpama u yciryra Ha oJby 0HOCa
ca MeiMjuMa MPOIHUIIE PEOBAH MOCTYIAK jaBHUX HA0ABKH, jep Ce JeAMHO TaKO MOXeE
00e30enuTH TpaHCHIapeHTaH o1adup monyhaya.

V Besu ca wianoM 74 3akoHa 0 paguoAn]y3uju KOju IPONHKCYje Aa Cy YCTAaHOBE jJaBHOT
paguoaudy3Hor cepBuca Penyonmke CpOuje u ayTOHOMHUX MTOKPajHHA, K0 B eMUTEPH
JIOKAJIHUX ¥ PETHOHATHUX 3ajeIHUIIA KOjJU CY IIPETEKHO y AP’KAaBHOj CBOJHHH, TYKHH 12
HE3aBHCHUM PAJIMO U TEJICBU3UjCKUM MTPOAYKIIMjaMa CTaBe Ha PacIoyiarame HajMame
10% yKymHOT TOAMIIET Iporpama, u300p OBOT cajipkaja Mopao O 1a ce o0aBsba
TpaHCHAPEHTHO | IO jaCHO yTBpheHOj mporeypH, 3aCHOBaHO] Ha KPUTEPH]YMHUMa KOjH
CY Y CarjlaCHOCTH Ca jaBHO-CEPBUCHOM YyJIOTOM €MHTEpa, a He ca KOMEPIHjaITHOM JT00UTH
(kao mITO je ciy4aj KoJ HEeKUX caJprkaja He3aBUCHHX MPOAYKIIM]ja, MOMYT eMucHje 48
caTu cBajoa).

Jla np>xaBHE MHCTUTYIM]E Y CBOJUM PEAOBHUM M3BEINTajUMa 00jeMHE CBE 0OIUKE
capa/ilbe ca MeJIMjUMa | JIa UX BOJIC Kao OrJIalllaBamke Y MEIUjIMa, a HE Kao
HeZepUHICAHE CIICIUjATM30BaHEe YCIIyTe, HCTPAKUBaba, U APyre KiacupuKaiuje Koje
ynyhyjy Ha cUMyJIOBaHe TOCTIOBE.

Jla Birana CpOuje pacruiie jeTMHCTBEHU TCHIEP 32 Ha0aBKy yciayra BUICO CHUMAamba U
Jla UX MOCTaBJba Ha CBOjY MHTEPHET CTPAHUILY, HJIU J1a Y OKBHpY cBoje Kannemapuje 3a
capa/ilby ca MeJlijuMa pa3Buje OJCJbCHE 3a BUICO CHUMAE.

Jla Bnaga CpOuje pacriuiiie jeTMHCTBEHH TeHIep 3a Ha0aBKy yclIyra nmpec KJIUIMUHTA, UITH
na y okBUpY cBoje Kanienapuje 3a capaamy ca MeIujuMa pa3Brje CEKTOp 3a Mpec
KIIUTIMHT.

PPA PTC: na cBake roguHe roguHe 00jaBy 3BaHMYHE PE3YNITATE O KOHKYpCUMa 3a U300p
nporpama PTB npoaykiuja u puHaHCHjCKe U3BEIITajE.

PPA, PTC: na ce onemoryhu wianoBuMa YmpasHor onoopa u CaBera PPA na yuectByjy
Kao0 MPOJYLEHTH Iporpama.

NMPEJCENHUK

Bepuma bapah
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